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TRAZEMOS TECNOLOGIA
E FORCA PARA VOCE
CONSTRUIR O FUTURO

Os motores e componentes Cummins levam
durabilidade, resisténcia e sustentabilidade para
vocé diminuir os custos de operacgao.
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TECNOLOGIAS INTEGRAM AGENDA
DAS CONCESSIONARIAS BRASILEIRAS

Estudo recente publicado pela Confederagdo Nacional do
Transporte (CNT) lista diversas inovacdes que ja tém se tor-
nado realidade nas rodovias nacionais, incluindo medidas
ligadas a conectividade e sistemas inteligentes de trans-
porte, compostos por aplicacdes capazes de realizar o mo-
nitoramento do trafego, condicoes meteoroldgicas e pontos
criticos, controle de velocidade, pesagem em movimento
alta velocidade (HS-WIN) e prevencao ao roubo de cargas,
bem como a utilizacdo de sistemas autdbnomos, em que os
veiculos e a via trocam informacdes, permitindo melhorias
na trafegabilidade e seguranca.

Outro ponto de avanco importante no modal é a adocao de
sistemas de cobranca eletronica das tarifas, reduzindo a neces-
sidade de paradas, assim como melhoria nas obras realizadas,
com processos mais ageis e utilizacdo de pavimentacdo de
maior qualidade e durabilidade, como asfalto-borracha e RAP,
por exemplo. O maior uso de dados na prevencdo de acidentes
também tem permitido um levantamento mais detalhado dos
pontos criticos nas rodovias nacionais e, assim, prevenido a
ocorréncia de acidentes.

Segundo a CNT, todas essas iniciativas integram a agenda
das concessionarias brasileiras e, em conjunto com o decreto n°
10.648/2022, que instituiu o programa Inov@BR87, tém incen-

tivado a modernizagdo das rodovias, de modo a trazer maior
seguranca viaria, fluidez de trafego e solugdes tecnoldgicas
para os problemas das operagoes. “As acoes realizadas no am-
bito do programa tém como objetivos a melhoria na eficiéncia
logistica por meio do aumento da conectividade, seguranca e
fluidez da malha”, diz a entidade.

Nesse rol, uma das iniciativas de maior destaque e que tem
passado a integrar os novos contratos de concessdo é a tec-
nologia “free flow", que elimina a necessidade de pracas de
pedagio. Com o uso de pérticos que calculam a quilometra-
gem percorrida pelos veiculos, o sistema eletronico permite a
cobranga de tarifas proporcionais ao deslocamento. A solugéo
utilizada permite uma série de melhorias no servico prestado
pelas concessionarias, como reducao de custos, cobranca mais
justa e igualitaria para o usuario, aumento da fluidez, reducao
no consumo de combustiveis e, por consequéncia, menor emis-
sao de gases poluentes.

0 uso dessas tecnologias tende a trazer grandes ganhos no
que tange a reducdo de custos de operacdo e a melhoria dos
servicos prestados, buscando mudar a realidade da malha rodo-
viaria brasileira, historicamente afetada por problemas de infra-
estrutura e falta de investimentos, como o leitor pode conferir
neste especial da Revista Grandes Construcées. Boa leitura.
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CICLO DE CONCESSOES /
COMPLETA 30 ANOS
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A partir de um comparatwo de rodowas estudo da CNT
evidencia como a participacao da iniciativa vprlvada tornou-se
crucial para a infraestrutura de transporte no Brasil  /

Lancado este ano pela Confederagao
Nacional do Transporte (CNT), o estudo
“Parceria Rodovias: a provisao de infra-
estruturas de transporte pela iniciativa
privada” mostra os beneficios sociais
e econdmicos que o programa de con-
cessoes rodoviarias — que acaba de
completar 30 anos — trouxe para o setor
de transporte e logistica, evidenciando

como a participagdo da iniciativa priva-
da tornou-se prerrogativa para viabilizar
a infraestrutura rodoviaria no Brasil, que
é responsavel pela movimentacdo de
65% do volume de cargas e de 95% dos
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passageiros no pais.

Segundo o Indice de Competitivida-
de Global (ICG), produzido pelo Férum
Econémico Mundial, em 2019 o Brasil
se encontrava na 69° posicao entre 141
paises analisados no que diz respeito a
conectividade das rodovias. Além disso,
estima-se que, em 2022, o pais possuia
1,72 milhdo de km de rodovias, sendo
213,5 mil km pavimentados (12,4% do
total), 1,35 milhdo de km ndo pavimen-
tados (78,5%) e 157,3 mil km de rodo-
vias planejadas (9,1%).

J& em termos de qualidade da in-

fraestrutura, no comparativo global
do ICG 2019 o Brasil se posicionou no
116° lugar entre 141 paises. Segundo a
Pesquisa CNT de Rodovias 2022, da ex-
tensdo total avaliada (110.333 km) 66%
apresentaram algum tipo de problema,
seja em Pavimento, Sinalizacdo ou Ge-
ometria da Via. Aproximadamente 25%
desse total foi classificado como “Ruim”
ou “Péssimo”.

Segundo os dados apresentados na
Pesquisa, as condicoes da superficie das
vias acarretam um aumento de 37,1%
nos custos operacionais. Em contrapar-




tida, as rodovias concedidas tiveram |

48,1% da extensao pesquisada com
algum tipo de problema no pavimento,
resultando em um incremento de 17,8%
nos custos operacionais.

Além dos problemas estruturais, o
pais também possui baixa densidade da
malha pavimentada quando comparado
com outros paises de dimensdes conti-
nentais — apenas 25 km para cada mil
km quadrados. Para a confederacao, a
extensao de rodovias ndo pavimentadas
e os problemas de infraestrutura das ja
pavimentadas revelam a necessidade
de investimentos em expansdo e ma-
nutencdo da malha. “O debate sobre
as concessoes é central, uma vez que o
orcamento publico federal direcionado
para investimentos em infraestrutura de
transporte tem se tornado progressiva-
mente mais restrito”, anota.

De acordo com a CNT, os recursos do
or¢amento federal para investimentos
em rodovias cairam 74,3% entre 2012 e
2022. No ano passado, o percentual de
investimento publico em transporte foi de
apenas 0,09% do PIB, sendo que a infra-
estrutura de transporte rodoviario rece-
beu apenas 0,06% do PIB. Nesse quadro,
a entidade estima que sdo necessarios
R$ 50,66 bilhdes para a recuperacdo da
malha federal sob administracdo publica,
montante muito superior aos R$ 15,23 bi-
Ihdes autorizados no or¢camento da Unido
para rodovias em 2023, o que refor¢a a
importancia da complementariedade do
capital privado. "Ha complementariedade
entre a provisdo de infraestruturas pela
iniciativa privada e pelo setor publico”,
diz Vander Costa, presidente da CNT. “Se,
de um lado, nem todas as rodovias nacio-
nais sdo atrativas para a iniciativa privada,
por outro o investimento publico eficiente
e bem-planejado traz ganhos de produti-
vidade e atrai a iniciativa privada, em um
ciclo virtuoso de desenvolvimento.”

REVISTA

C

BENEFICIOS

0 documento compara as rodovias fe-
derais sob gestdo publica e privada no
que se refere a investimentos, qualidade,
seguranga, servicos, tecnologia, gestao,
governanga e sustentabilidade. “A qua-
lidade da infraestrutura rodovidria esta
associada a uma série de beneficios
econdmicos e sociais, como a redugao
de custos operacionais, indices de aci-
dentes, tempo de viagem e emissao de
poluentes”, aponta a entidade.

No periodo de 2016 a 2022, as rodovias
federais concedidas receberam em média
2,3 vezes mais investimentos por km que
as administradas pelo poder publico. Des-
de 2018, essa propor¢do vem aumentan-
do, sendo que em 2021 os investimentos
realizados pelas concessionarias foram
3,4 vezes superiores aos investimentos
puablicos e, em 2022, 3,8 vezes. No ano
passado, as concessiondrias investiram
R$ 486,55 mil’km em rodovias federais,
enquanto os investimentos publicos al-
cancaram R$ 127,42 mil/km.

Para a confederacdo, o modelo de
concessdes influencia positivamente na
qualidade rodoviaria, pois os contratos
de longo prazo definem investimentos
e padroes de desempenho a serem se-

guidos pelas concessionarias. Em 2022,
67,1% da extensdao da malha federal
concedida avaliada pela CNT foi classifi-
cada como “Otimo” ou “Bom”. No caso
das rodovias sob gestdo publica, somen-
te 32,4% atingiram este patamar. Apds
0S primeiros cinco anos de concessao, a
extensao das rodovias concedidas com
estado geral avaliado como “Otimo”
ampliou-se em mais de 76%, passando
de 16,7% no 1° ano da concessao para
29,4% no 5° ano.

As rodovias concedidas também sao
mais seguras. O estudo revela que, entre
2018 e 2021, o nimero de fatalidades
em rodovias federais sob gestdo publica
foi 40% maior do que nas rodovias sob
concessao, de 4,69 contra 3,35 a cada
100 milhdes de veiculos x km viajados.
“Entre 2010 e 2021, as concessoes fe-
derais tiveram reducéo de 61% no indi-
ce de Mortalidade, que passou de 1,41
morte a cada 100 milhdes de veiculos
x km viajados em 2010 para 0,55 em
2021", detalha a CNT.

De acordo com a confederacao, o mo-
delo de concessoes cria ainda incentivos
a melhorias na gestdo e governanga,
gracas especialmente a vinculacdo do
desempenho da concessionaria a re-

EVOLUGAO DOS INVESTIMENTOS EM RODOVIAS* — PUBLICO FEDERAL E CONCESSIONARIAS — 2016 A 2022
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Fonte: Elaboracdo CNT, com dados do Siga Brasil e da ABCR.
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*Valores atudlizados pelo IPCA de abril de 2023.

A Para a CNT, complementariedade de investimentos pela iniciativa privada e pelo setor publico é

fundamental para o modal
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CLASSIFICAGAD DO ESTADO GERAL DAS RODOVIAS BRASILEIRAS, POR TIPO DE GESTAO

69,0%

24,1% |

258%

310%

753%

CN

FONTE

A Comparativo das condices das rodovias
mostra que os trechos concedidos sdo mais bem-
avaliados, como mostra a Pesquisa CNT 2022

ceita. Do ponto de vista de inovacao,
o trabalho cita a adocdo de instru-
mentos capazes de tornar a execu-
¢do contratual mais “rigorosa” e, ao
mesmo tempo, mais “responsiva” as
mudancas que podem ocorrer durante
a vigéncia. Alguns exemplos incluem
a adogao de regras de governanca
corporativa aderentes aos padrdes
internacionais, a utilizacdo de meca-
nismos mais rigidos para alteracdes
contratuais e a introducao do estoque

de melhorias. “Nos contratos mais
recentes, verifica-se uma crescente
preocupacao em garantir a justica ta-
rifaria, feita via aplicacdo do desconto
para usuario frequente (DUF) e dife-
renciacdo tarifaria para trechos em
pista simples e dupla”, frisa.

Além disso, parte do valor arre-
cadado com a cobrancga de tarifas é
direcionada a sociedade por meio de
impostos. Em 2021, foram arrecada-
dos R$ 362,47 milhdes em Imposto
Sobre Servicos de Qualquer Natureza
(ISSQN). Também a adocao de acdes
inseridas na agenda ESG é cada vez
mais valorizada por clientes, acionis-
tas, financiadores e sociedade. “E os
contratos de concessao, sobretudo os
mais recentes, possuem exigéncias
que incentivam praticas mais susten-
taveis”, destaca a CNT.

A confederacdo destaca que rodovias
bem-conservadas reduzem o consumo
de combustivel e, consequentemente, a
emissdo de gases. “A exploracao de tre-
chos rodovidrios por uma concessionaria
também oferece a oportunidade de maior
utilizacdo de tecnologia e processos ino-
vadores”, ressalta o estudo. “O modelo
cria incentivos para a inovagdo e o de-
senvolvimento tecnoldgico, uma vez que

INVESTIMENTO EM RODOVIAS NO BRASIL PELOS CONCESSIONARIOS, POR TIPO DE INTERVENGAQ*

2010 A 2021
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Fonte: Elaboragto CNT, com dados da ABCR.
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*Classificacdo fornecida pela ABCR.
**A precos de abril de 2023,

A Investimentos de concessionarias vém crescendo, mas ainda sao insuficientes frente as necessidades

0 concessionario pode obter beneficios
com a redugdo dos custos operacionais
ou melhoria da qualidade dos servicos.”

SOLUCOES

Apesar das evidéncias apontarem
uma oferta de infraestrutura em melho-
res condicdes, na visao da CNT a parti-
cipacdo privada no setor ainda é pouco
expressiva. “Apenas 19,8% da malha
pavimentada federal é administrada
por meio desse modelo de gestdo e os
investimentos na malha publica estao
bem aquém das necessidades do pais”,
observa.

Para a confederacdo, é evidente que
somente com o aumento dos recur-
sos publicos e privados, executados de
maneira planejada e continuada, sera
possivel reverter o atual déficit de in-
fraestrutura. “Por razdes politicas e
econdmicas, ha pouco espaco para que
0 governo consiga aumentar substan-
cialmente os recursos destinados ao se-
tor no curto prazo”, acentua. “Esse fato
reforca a importancia de se fortalecer a
agenda de concessoes.”

Nesse sentido, o estudo da CNT pro-
pde solucdes para aprimorar as parcerias
no setor. A primeira é a construcdo de
uma politica de Estado em que a iniciati-
va privada amplie e garanta a execucao
dos recursos orcamentarios destinados a
malha sob gestao publica. “Para mitigar
os efeitos negativos dos interesses po-
liticos e a complexidade inerente a es-
truturacdo de projetos de concessoes, é
imperativa a construcdo de uma politica
que seja unissona e pragmatica quan-
to a participacdo da iniciativa privada
como um dos pilares para o desenvolvi-
mento da infraestrutura de transporte”,
reforca a CNT.

Isso inclui priorizar e dar continuidade
aos leildes dos projetos ja qualificados
no Programa de Parcerias de Investi-
mento (PPI), em processo de estrutu-

8/ Grandes Construcoes
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ESPECIAL RODOVIAS

racdo ou em fase avancada de estudos
(recorrendo as PPPs para projetos eco-
nomicamente inviaveis na modalidade
de concessédo pura). Outro ponto desta-
cado é a concretizacao de relicitacao dos
contratos aderentes ao mecanismo de
devolucdo amigavel ou por meio de so-
lucdo alternativa, como a transferéncia
assistida ou renegociagdo dos contratos.

Para tornar os leildes atrativos a um
maior ndmero de interessados, a CNT
recomenda medidas como o estimulo a
participacdo de empresas internacionais,
estruturacdo de projetos adequados
para empresas de menor porte e garan-
tia de seguranga juridica. “Também é ne-
cessario dar celeridade a implementacao
do "free flow" e incentivar a exploracao
de receitas acessdrias, bem como outras
medidas que possam reduzir o valor da
tarifa para os usuarios”, enumera.

Segundo a confederagdo, o cendrio
atual mostra que o Estado ndo sera ca-
paz de investir em niveis compativeis
para prover as melhorias necessarias
em infraestrutura de transporte na ur-
géncia demandada. "A participacdo da
iniciativa privada é essencial para que,
em complementaridade ao investimento
publico, seja possivel eliminar gargalos
e posicionar o pais como uma economia
mais competitiva, globalizada e susten-
tavel”, delineia.

Um segundo desafio é como viabilizar
a expansao da malha concedida. “Sob
a perspectiva de curto prazo, deve-se
priorizar e dar continuidade aos leildes
dos projetos ja qualificados no PPl e em
processo de estruturacdo, assim como
0s em curso nas esferas estaduais e
municipais”, sublinha a confederaco,
destacando que atualmente existem 12
projetos federais em estagio avancado,
que, juntos, totalizam mais de 8,4 mil km
e cerca de R$ 90 bilhGes em investimen-
tos. “Além deles, estdo em estudo outros
13,3 mil km que devem ser priorizados

para leildo até o final de 2024", informa.

A CNT destaca a necessidade de um
investimento minimo de R$ 865 bilhdes,
aproximadamente 8,7% do PIB de 2022,
para a melhoria da infraestrutura em to-
das as modalidades de transporte. Para
0 transporte rodoviario, o investimento
minimo estimado é de R$ 220 bilhdes.
Atualmente, ha 75 projetos nas esferas
federal, estadual e municipal, que su-
peram os 26,5 mil km de rodovias sob
gestdo privada.

Incertezas juridico-regulatérias tam-
bém tém imposto desafios para a exe-

cucao de projetos e para o avan¢o do
programa de concessdes. Para reverter
esse quadro e tornar os acordos de
longo prazo firmados entre publico e
privado mais estaveis e atrativos, ha
necessidade de definicdo e aplicacdo
de procedimentos administrativos uni-
formes e isonomicos. “Especificamente,
joga-se luz sobre a implementacdo re-
cente do Regulamento de Concessdes
Rodoviarias (RCR), que tem o objetivo
de unificar, padronizar e simplificar o
marco regulatério dos contratos de con-
cessdes rodoviarias federais. Além disso,

PROGRAMA DE PARCERIAS PRIVADAS DE
RODOVIAS E O MAIOR EM EXTENSAO NO PAIS

O programa federal de parcerias privadas de rodovias é, atualmente, o maior em
extensao (13 mil km). No ambito estadual, Sdo Paulo é o estado que possui a maior
malha concedida. O programa paulista foi iniciado em 1997 e possui 20 contratos
vigentes, leiloados em quatro etapas e que perfazem 7,3 mil km. Os estados do Rio
Grande do Sul, Mato Grosso, Bahia e Minas Gerais também contam com malhas
concedidas relevantes, predominando trechos de menor extensdo e menos inten-
sivos em investimentos. Ja Espirito Santo, Mato Grosso do Sul, Pernambuco e Rio
de Janeiro também possuem rodovias administradas pelo setor privado. A capital
fluminense é a Unica com projetos na esfera municipal.

Com relagdo ao futuro das concessdes no Brasil, espera-se uma expansao significati-
va da malha concedida. Até 2025, a expectativa é que mais de 21 mil km de rodovias
federais estejam concedidas, com investimento minimo de R$ 120,2 bilh&es. Caso
isso se concretize, 46,7% da malha federal pavimentada estara sob gestado privada.
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A Com 7,3 mil km, Sdo Paulo é o estado que possui a maior malha concedida
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ESPECIAL HABITACIONAL

recomenda-se a adocao de mecanismos
legais e contratuais para a resolucdo de
conflito de competéncias”, comenta a
CNT, que critica a pluralidade de érgaos
envolvidos no ciclo das concessdes de
rodovias, a captura das agéncias regula-
doras por interesses politicos e privados
e a falta de alinhamento institucional.

VIABILIDADE

A viabilidade financeira é outra ques-
tdo central, inerente aos contratos de
parceria. Até o momento, o mote orien-
tador dos projetos leiloados priorizou
trechos com maior volume de trafego e
que, naturalmente, tendem a ser autos-
sustentaveis e atrativos para o investi-
dor. "Dificilmente se conseguira replicar
o modelo para o restante das rodovias
federais, predominantemente de baixo
volume de trafego”, diz o paper da CNT.
“Assim, é fundamental que se discutam
os padrdes de Capex e Opex desejados
para os trechos de menor fluxo de vei-
culos, de modo que a tarifa seja capaz
de remunerar o servico de exploragdo
rodovidria.”

Esses segmentos requerem menores
investimentos em aumento de capa-
cidade, o que atualmente possui um
peso expressivo nas obrigacdes pre-
vistas nos contratos vigentes. “Desse
modo, pode-se pensar em uma maior
orientagdo para servicos de recupera-
¢do e manutencdo, em detrimento de
vultosas obras de ampliacdo de capa-
cidade, executadas somente em casos
especificos ou mediante o atingimen-
to de gatilhos volumétricos”, comple-
menta. “Além disso, a necessidade de
se avancar com estudos e discussoes
sobre novos arranjos contratuais para
transferéncia de rodovias é outro as-
pecto que se coloca de forma central
para viabilizar futuros projetos.”

Atualmente, as PPPs de aporte tém
ganhado destaque. Nesse modelo, o

governo se compromete a realizar de-
sembolsos em favor da concessionéria
na fase de obras e, dessa maneira, pos-
sibilita, a0 mesmo tempo, alavancar a
extensao de rodovias concedidas e mi-
tigar o risco de inadimpléncia percebido
pelos privados e o comprometimento
fiscal de longo prazo. “Voltado essen-
cialmente para as rodovias de menor

porte, uma alternativa que pode ser
explorada sao as PPPs de manutencao,
com maior foco na conservacao, prazos
contratuais mais curtos e a remunera-
¢ao ao concessionario oriunda de uma
estrutura hibrida de cobranca via peda-
gio e pagamento por disponibilidade, a
depender das expectativas de demanda
do projeto”, aponta a entidade.

MODELAGEM PREVE DUAS
MODALIDADES DE CONCESSOES

No que se refere a infraestrutura rodoviaria, a delegacdo dos servicos no Brasil tem
ocorrido mediante duas modalidades de contratacao, que pressupdem a transfe-
réncia da exploracdo de ativo por prazo determinado e posterior devolucdo ao
poder publico.

De acordo com a CNT, a concessdo comum consiste em um contrato de longo prazo
firmado entre o governo e um parceiro privado, cujo escopo pode incluir operacao,
recuperacdo, conserva¢ao, melhoria e/ou amplia¢do da capacidade. Regida pela
lei n° 8.987/1995, a receita tem origem na cobranca de pedagio, que remunera os
investimentos e os custos operacionais da concessionaria.

Ja a parceria publico-privada (PPP) se diferencia pelo fato de existir uma contra-
prestacdo pecunidria pelo do poder concedente. As PPPs sao ainda pouco utilizadas
em rodovias, restritas basicamente a iniciativas estaduais. A lei n° 11.079/2004, que
define as normas para contratacdo de PPP, permite contratos em duas modalidades.
A primeira (concessao patrocinada), prevé a cobranca tarifaria. “No entanto, essa
fonte ndo é suficiente para remunerar o concessionario ao longo da vigéncia con-
tratual”, aponta a entidade. “De modo a garantir a atratividade do projeto, existe
a complementacao das receitas via aportes de recursos publicos, denominados de
contraprestagoes.”

A segunda categoria é a concessdo administrativa, na qual existe um contrato para
a prestacdo de servicos dos quais a administracéo publica é usuaria direta ou indi-
reta, ainda que envolva execucdo de obra ou fornecimento e instalacao de bens.
“Nesse modelo, a remuneracdo do concessionario ocorre total ou parcialmente por
recursos publicos, em situacdes que ndo é possivel ou conveniente a cobranca de
tarifas dos usuario”, explica.

|

A Além da concessao comum, a delegagao dos
servicos rodoviarios no Brasil tem ocorrido mediante PPPs
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RETOMADA DOS INVESTIMENTOS
E VITAL PARA O PAIS

Nova politica de concessdes busca tornar os contratos

mais seguros e economicamente sustentaveis, garantindoa

sustentaveis do ponto de vista eco-
nomico e financeiro. De acordo com
a pasta, a necessidade da mudanca
surgiu da urgéncia de simplificar o
modelo de concessdes de rodovias
para atrair mais investidores. Entre
os desafios identificados pela gestao
estavam a baixa performance dos
contratos de concessao, a demora no
processo de relicitacdo (devolugao

ainda,a

insatisfacdo dos usuarios com a baixa
execucdo de obras em contrapartida

- ao valor tarifario.

Para Rosane Menezes Lohbauer,
socia do escritério Souza Okawa, o
governo sinaliza entender que a reto-
mada dos investimentos em infraes-
trutura é essencial para o desenvol-
vimento do pais nos proximos anos.
“Para as concessoes rodoviarias, es-
pecificamente, isso significa propor-
cionar um ambiente de segurancga ju-
ridica no qual projetos vidveis e com

_ -
timentos '

BV i ¢

contratos bem-elaborados, além do
ambiente institucional, sdo essenciais
para atrair capital privado”, comple-
menta a advogada.

O principal objetivo da nova politi-
ca de concessoes, ela reforca, é tor-
nar os contratos mais sustentaveis do
ponto de vista econdomico-financeiro,
incluindo tarifas mais justas para os
usuarios. Além disso, a politica tem
como foco a execugdo de investimen-
tos para a melhoria da infraestrutura
viaria. “Com isso, busca-se enderecar
algumas das principais demandas re-



ridos atualmente pela Agéncia Nacio-
nal de Transportes Terrestres (ANTT)
apresenta problemas de desequilibrio
#r)lancei 0. “Nesse contexto, a pasta
o aproximadamente 5

to”, comenta. “lsso
ou em R$ 20 bilhdes em investi-
mentos estéén‘ados e altos indices de
insatisfacdo dos usuarios, que espe-
ram obras e servicos condizentes com
as tarifas praticadas.”

REVISTA

cC

a

até o 5° ano de con-

trato. “Além disso, inclui o fomento a
adocao de novas tecnologias para se-
guranca e comodidade dos usudrios,
com recursos tecnoldgicos que contri-
buam para vigilancia, atendimento e
fluxo de veiculos”, complemen
De acordo Quintella,
diretor da FG\
projetos também
evolucdes tecnolégicas

telemedicina, cAmeras com tecnolo-
gia OCR de alta precisdo, rede 5G e
pesagem automatica em movimento.
“Essas tecnologias contribuem para
reduzir o custo para o operador, além
de gerarem descontos na tarifa para
usuarios frequentes”, diz.

Em termos contratuais, o advoga-
do da Porto Lauand Advogados, Car-
los Magno de Abreu Neiva, destaca
que a adogao de recursos vinculados
em todos 0s casos (com previsdo de
aumento de acordo com o desconto
dado sobre a tarifa na licitacdo) é uma
medida que, a0 menos em tese, pode
servir para dar maior sustentabilidade
econdmica aos contratos. “A novidade
mais relevante — ao se tornar padrao
— é mesmo a utilizacdo dos recursos
vinculados, pois isso tem a ver com
um aspecto critico das concessoes,
que é a sustentabilidade econdmica”,
diz Neiva.

A nova politica, retoma Lohbauer,
tem por objetivo recalibrar os incen-
tivos contratuais para que as conces-
sionarias realizem os investimentos
obrigatérios no sistema rodoviario no
prazo estimado, prestando servicos de
maior qualidade aos usuarios durante
toda a concessao. Em alguns casos,
explica a especialista, o orcamento
publico eventualmente poderd parti-
cipar dos projetos em alguma medida,
seja mediante aportes para investi-
mentos de grande volume e alto grau
de complexidade, ou mesmo visando
eventuais redugdes tarifarias. “Nesse
cenario, as PPPs podem surgir como
alternativa para o modelo de conces-
sao que até entdo tem sido utilizado
na esfera federal”, opina.

Quanto aos leildes, a advogada co-
menta que foi previsto um mecanismo
de estimulo ao deségio tarifario pelos
licitantes, sem prejuizo a viabilida-
de econdmico-financeira do projeto.
Para as licitacbes por menor tarifa,
0 governo passara a prever em edi-
tal a obrigacdo de que os licitantes
aportem recursos adicionais no pro-
jeto, caso o desagio tarifario em suas
propostas ultrapasse determinados
percentuais. “A ideia é que, para cada
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\

ponto percentual de desconto sobre a
tarifa basica de pedagio apresentada
na proposta, o licitante se comprome-
ta a depositar recursos vinculados em
uma conta de aporte”, explica. “Ou
seja, os editais passardo a estabelecer
valores por faixa de desconto.”

INSTRUMENTOS

Como condicdo para a assinatu-
ra do contrato, a contratante devera
comprovar a subscricao e integrali-
zacao do capital social da Sociedade
de Propésito Especifico (SPE) — que
corresponde a uma sociedade com as
mesmas caracteristicas do consércio
contratual, porém com personalidade
juridica prépria —, bem como o depo-
sito dos recursos vinculados em uma
conta de aporte.

Caso haja captacao de recursos no
mercado, o valor do aporte podera ser

ol \i\

A Nova politica de concessdes visa tornar os contratos mais sustentaveis do ponto de vista econdmico-financeiro

reduzido até o limite de 50%, deven-
do o licitante comprovar a estrutura
de funding do projeto. “O objetivo
de tal medida é proteger a saude fi-
nanceira do projeto por meio de um
colchao de liquidez”, aponta a espe-
cialista. "Desse modo, garante-se jus-
tica tarifaria em favor do usuario, que
arcara com valores modicos pelo uso
dos servicos e a realizacao dos inves-
timentos contratualizados durante a
vigéncia da concessdo.”

Ja na execucdo contratual, os ins-
trumentos passarao a prever a pos-
sibilidade de extensdo do prazo de
vigéncia por 30 anos adicionais para
fins de reequilibrio, além da possibi-
lidade de prorrogacao por boa perfor-
mance e melhoria das condicdes de
seguranca do sistema rodoviario. J& os
reequilibrios passardo a ser automati-
cos, ainda que de maneira parcial.

As concessionarias terao até cinco anos
para pleitear reequilibrios, havendo ainda
um prazo para que a ANTT os promova. O
reajuste e a revisao anual também ocor-
rerdao de maneira automatica. “Eventu-
almente, também poderdo ser previstos
aportes publicos para a realizacao de no-
vos investimentos no curso de contratos
em execucao”, complementa Lohbauer.

Com isso, 0 novo plano apresenta
incentivos para atrair novos players e
aumentar a competicao nos leildes de
concessdes rodoviarias, observa Hell-
mann. “As novas regras para analise
de pedidos de reequilibrio contratual,
reducdo do fardo regulatério e previ-
sdo de aportes publicos (quando hou-
ver desagio significativo no valor da
tarifa ofertada ou obras especificas)
sao exemplos desses incentivos”, diz.

Segundo o advogado, todavia, é
preciso ter em mente que, do ponto
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de vista do setor privado, contratos de
concessao sao sobretudo projetos de
investimento e, sendo assim, “o go-
verno precisa demonstrar que respei-
tara as regras, promovendo estabili-
dade regulatéria e seguranga juridica
para atrair mais investidores”.

Nesse aspecto, Quintella avalia que
as alteracdes podem tornar os contra-
tos de concessao (ao menos teorica-
mente) mais seguros e sustentaveis
em temos econdmicos e ambientais.
Consequentemente, ha possibilidade
real de tornar as tarifas mais baixas
em funcdo das normas dos contratos,
com atracdo mais forte do capital pri-
vado. "0 objetivo é padronizar os mo-
delos de contratos”, resume.

REMODELAGEM
Em meados de junho, ao divulgar

a nova politica de concessdes rodo-
viarias, o Governo Federal previu a
realizacdo de cinco leildes até o final
de 2023, estimando investimentos
e despesas operacionais na ordem
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PRs 418/423/427) foram concedidas a
iniciativa privada, garantindo investi-
mentos de R$ 13,1 bilhdes, segundo o
Ministério dos Transportes.

Nesse primeiro leildo do Novo PAC,
ja sob o novo modelo, o lote foi arre-
matado pelo Grupo Patria, com oferta
de desconto de pedagio de 18,25%
— 0 que representa um desconto real
de cerca de 50% em relagdo ao va-
lor praticado anteriormente. O leildo,
conforme explica Hellmann, havia
sido suspenso provisoriamente pela
Justica Federal do Parand por conta
de uma suposta falta de participacao
das comunidades quilombolas no pla-
nejamento do empreendimento,

Em setembro, o processo foi reto-
mado com a realizacao do leildo pela
ANTT. “Apesar desse contratempo,
que ilustra o ambiente de inseguran-
ca juridica no setor de infraestrutura
brasileira, ha expectativa de que os
proximos leildes sejam modelados
ja a partir das novas regras, com as
adaptacbes necessarias em cada
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A Recalibrar os incentivos contratuais é essencial para que as concessiondrias realizem investimentos na malha

caso”, complementa Hellmann.

No final de setembro foi realizado
o leildo do Lote 2, por sua vez arre-
matado pelo Consoércio Infraestrutura
PR, uma associacao entre as empresas
EPR 2 Participacdes e Perfin Voyager,
especializadas em investimentos em
concessoes de rodovias. O trecho de
605 km deve receber R$ 10,8 bilhdes

'V Instrumentos preveem extensao do prazo de vigéncia dos contratos para fins de reequilibrio

em investimentos e vai abranger trés
rodovias federais (BR-153, BR-277,
BR-369) e nove trechos de rodovias
estaduais (PR-092, PR-151, PR-239,
PR-407, PR-408, PR-411, PR-508, PR-
804 e PR-855), interligando pontos
estratégicos da regido, como o Porto
de Paranagud e a Regidao Metropoli-
tana de Curitiba, além de sete pragas
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REVISTA

de pedagio. No rol de melhorias, estao
previstas obras de duplicacdo de 350
km de estradas, 138 km de faixas adi-

cionais, 73 km de vias marginais e 72
km de ciclovias.

s RODOVIAS
O PARANA

Para novembro, estad prevista a li-
citacdo da BR-381/MG, entre Belo
Horizonte e Governador Valadares.
Ainda para 2023, esta previsto o lan-
camento dos editais da BR-040/MG/
GO, no trecho conhecido como “Rota

[8] PPIP INFRA- faa  paRANAT hamsnontes \afl ]

dos Cristais”, que teve o plano de
outorga aprovado em 24 de agosto,
com potencial de assegurar R$ 5,5
bilhdes em investimentos, além da
BR-060/153/040/GO/DF, a chamada
“Rota do Pequi”, entre Cristalina (GO)
e o Distrito Federal, cujos estudos de
concessao ja estdo em andamento,

. A Primeiro leildo sob o novo modelo, sistema de rodovias
comenta Quintella. @ integradas do Parand deve receber R$ 13,1 bilhdes em investimentos

INIEIWER }}P {

fabricante de
prego de aco
do

Forca que Constroi &
Segurancga que Permanece:
Pregos de Aco para suas Obras.

Q (1) 4674 - 6100

@newfix.ind iNn New-Fix Industria e Comércio Ltda f /newfixindustria



_ > Entrevista com Luiz Scavone, sdcio e assessor de investimentos da Blue3

Embora tenha impacto direto no famigerado Custo-
-Brasil, o déficit de infraestrutura de transporte rodovi-
ario no Brasil também gera um mercado potencial sig-
nificativo para investimentos e operacdo privadas via
contratos de parcerias.

Com orcamentos publicos cada vez mais limitados, o
necessario crescimento da participacao privada demanda
a expansao de fontes de financiamento para viabilizar
investimentos, como reconhece a prépria Confederacao

“E IMPORTANTE AUMENTAR A
DISPUTA PELAS CONCESSOES”

Nacional do Transporte (CNT). Nesse quadro, o mercado
de capitais representa uma fonte de recursos adicional
para viabilizar o aumento dos investimentos em infra-
estrutura. E, com o novo modelo de concessées rodo-
vidrias, apresentado recentemente pelo Ministério dos
Transportes, a participacao de fundos de investimentos
tende a crescer no setor.

Em entrevista exclusiva concedida a Revista Grandes
Construgoes, o soécio e assessor de investimentos da
Blue3, Luiz Scavone, explica que o atual cenario eco-
némico de fato é favoravel aos fundos voltados para a
infraestrutura, com destaque para rodovias, especial-
mente pelos prazos mais longos das concessées, o que
favorece a reducao das taxas de descontos e, indireta-
mente, as taxas de juros de longo prazo (NTN-Bs). “A
nova politica de concessdo de rodovias busca tornar os
contratos mais seguros e sustentaveis econdémica e fi-
nanceiramente, além de padronizar os projetos, o que
sao aspectos importantes para atrair investimentos ao
setor”, comenta Scavone.

Com 25 anos de experiéncia no mercado financeiro,
o executivo é formado em administracao de empresas
pela Universidade Mackenzie e p6s-graduado em admi-
nistracao com énfase em financas pela Escola de Admi-
nistracdo de Empresas de Sdo Paulo (EAESP/FGV). Com
certificacdo CFP (Certified Financial Planner) desde 2008,
Scavone tem passagens pelo Unibanco, nas areas de
Private Banking e Asset Management, assim como pelo
[tau Private Bank e pelo Banco Safra, também em Private
Banking e no Safra Asset. ‘E importante desenvolver e fo-
mentar novos participantes para aumentar a disputa pe-
las concessdes rodoviarias, o que pode ser feito estrutu-
rando-se lotes com um volume menor de investimentos”,
diz ele. “Em alguns casos, lotes com investimentos muito
elevados ou com obras muito complexas podem limitar
0 numero de participantes com capacidades técnicas e
financeiras adequadas”, avalia Scavone. Acompanhe.

“A medida que o setor amadurece, novos
participantes entram no mercado.”
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e Como avalia a participacao
atual dos fundos de
investimentos no setor de
rodovias no Brasil? E possivel
tracar um comparativo de
evolucao?

Nas primeiras licitagdes de rodovias re-
alizadas no Brasil, a participagdo era con-
centrada em players nao-financeiros (ope-
radores e/ou construtoras). No caso dos
operadores, em muitos casos, a estrutura
acionaria era composta por construtoras.
Ja ha alguns anos, os fundos de investi-
mento tém participado do setor através da
participacdo em licitagdes ou da aquisi¢do
direta de agcdes no mercado secundario.
Nos Ultimos meses, em especial, os fundos
tém apresentado uma forte participacdo
nas licitagdes, o que é evidenciado por
processos recentes como MG Lotes 1, 2 e
3, Rodoanel Norte e PR Lotes 1 e 2.

e A CNT aponta a necessidade
de aumento da participacao
do capital privado no setor. 0
que pode levar a expansao da
participacao dos fundos?

A participacao do capital privado no
setor, de fato, tem se tornado cada vez
mais importante. Entre os fatores que
podem levar a uma maior participacdo
dos fundos, destacamos uma maior
percepcao de seguranca juridica, edital
e contrato de concessdo com matriz
de risco e mecanismos claros e bem-
-definidos de mitigacao de riscos (ja
houve avancos positivos nesse aspec-
to), assim como retornos de projeto
condizentes com as atuais condicoes
do mercado (considerando que alguns
editais apresentam premissas e estu-
dos macroecondmicos defasados) e
lotes com montante menor de capex.

e Alguns analistas apontam que
trechos menos “atrativos”
podem ter dificuldades de
concessao. O fator de “eixo
equivalente” é crucial para a
participacao dos fundos?

Nao enxergamos o fator de “eixo
equivalente” como um aspecto cru-
cial para participacdo dos fundos no
setor. Em geral, o fator de “eixo equi-
valente” para cada modalidade de
veiculo é definido na documentacdo
da licitacdo e, independentemente
dos valores/fatores adotados, o seu
impacto no projeto pode ser dimen-
sionado previamente a participacao
na licitacdo. Em nosso entendimento,
os fatores apresentados na pergunta
acima sao mais relevantes para parti-
cipacao dos fundos.

e 0 atual cenario econémico é
favoravel aos fundos voltados
para rodovias? Por que ha
tantos fundos participando dos
leiloes?

Sim. Devido ao perfil de prazos (du-
ration) mais longos das concessoes
rodoviarias, o investimento torna-se
bastante favorecido com a reducao
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<« Fundos de investimento tém
apresentado uma forte participagao
nas licitacdes de rodovias, o que é
evidenciado por processos recentes

das taxas de descontos e, indiretamen-
te, das taxas de juros de longo prazo
(NTN-Bs). Dessa forma, como as taxas
de juros de longo prazo estao elevadas
frente aos Ultimos anos, ha a possibili-
dade de ganhos com essa reducao.

e Qual é a estimativa do volume
de participacao dos fundos
em termos de investimento no
setor de rodovias?

Em termos de capital privado, em
adicdo aos investimentos ja contra-
tados em licitacbes anteriores, enxer-
gamos uma intencao de mais conces-
sdes em nivel federal para os proximos
anos. Essa tendéncia de crescimento é
muito positiva para o Brasil, uma vez
gue, a medida que o setor amadure-
ce, novos participantes (nacionais e
internacionais) entram no mercado.

e Como isso se reverte para
o usuario das rodovias em
termos de alocacao de recursos
e aprimoramento da malha
logistica?

Além do financiamento publico
através de banco de fomento, as ro-
dovias também obtém financiamento
através de bancos comerciais e debén-
tures de infraestrutura. Os ativos de
renda fixa, em especial as debéntures
de infraestrutura, permitem tanto um
maior nivel e ritmo de investimentos
no setor (através da alavancagem fi-
nanceira das empresas), quanto um
maior nivel de desconto nas tarifas de

¥ Além de retornos condizentes, fatores como seguranga juridica, matriz de risco
e mecanismos de mitigagdo podem ampliar a participagéo dos fundos no setor
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pedagio (dado que, em geral, tendem
a aumentar a taxa interna de retor-
no alavancada do acionista). Nesse
sentido, os ativos de renda fixa sao
importantes para acelerar o ritmo de
ampliacao da malha logistica, evitan-
do e resolvendo gargalos logisticos do
pais. Adicionalmente, os investimen-
tos em debéntures de infraestrutura
revertem-se ao usuario, seja permitin-
do descontos maiores nas tarifas de
pedagio, quanto acelerando o ritmo
de investimento e, consequentemen-
te, a qualidade das rodovias.

e Para o investidor, quais sao

os riscos e o potencial de

retorno dos investimentos em

debéntures de infraestrutura?

Assim como outros investimentos

em crédito privado, o investimento
em debéntures de infraestrutura esta
exposto, dentre outros, aos riscos de
crédito e de liquidez. Com relacéo
ao primeiro item, os fluxos de caixa
das rodovias (e, conseqguentemen-
te, sua capacidade de repagamento
das dividas) podem ser impactados
por trafego menor de veiculos que
o projetado, sobrecusto e/ou atra-
SO na execucao dos investimentos e
impasses regulatérios. Com relacao
ao potencial de retorno, as debéntu-
res de infraestrutura de rodovias, os
dados disponibilizados pela ANBIMA

(Associacao Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capi-
tais) apresentam TIR de IPCA + 6,5%
a IPCA + 9%.

e 0 segmento trabalha com
conceitos como “elasticidade”,
que é a variacao da demanda
da rodovia em relacao a
variacao do PIB. O que isso
significa em termos de aportes
privados no setor?

Em geral, para projetar a demanda
de uma rodovia sao realizados estu-
dos especializados nos quais sao leva-
dos em consideracao diversos fatores,
incluindo variacao do PIB, perfil de
trafego, rotas de fuga e outros. De
forma geral, quanto maior o histérico
de demanda de uma rodovia (espe-
cialmente com pedagio) e mais resi-
liente for a demanda em relacdo as
variagdes negativas do PIB, mais segu-
ranca tera o setor privado em relacdo
a projecao de demanda. Dessa forma,
torna-se mais propenso em investir no
setor e/ou no ativo. Com relacdo ao
valor em si, assumindo que haja con-
forto do investidor com a projecao de
demanda e a elasticidade observada,
uma maior elasticidade tende a signi-
ficar um maior crescimento do trafe-
go e, portanto, um maior crescimento
da receita e da geracéo de caixa do
projeto. Nesse contexto, uma maior

<« Para o especialista, ativos de renda fixa sao
importantes para acelerar o ritmo de ampliagao
da malha logistica, evitando e resolvendo
gargalos logisticos do pais

elasticidade também significa maior
capacidade de alavancagem e, por-
tanto, maiores aportes no setor.

e De 2010 a 2015, cerca de 5 mil
km de rodovias federais foram
transferidos para a iniciativa
privada. Quais sao os principais
entraves que impedem um
avanco mais rapido?

Alguns players com participacao
no setor apresentaram dificuldades
financeiras nos Ultimos anos. Nesse
sentido, como os projetos licitados
envolvem montantes elevados de in-
vestimentos e necessidade de capital
proprio, o numero de players com
capacidade financeira e técnica para
participar das concessdes de rodovias
federais ainda é restrito.

e  Os critérios dos modelos de
contratacdo vém melhorando?
Como avalia o sistema hibrido,
com critérios de menor tarifa e
maior outorga?

Na nossa visao, os critérios dos
modelos de contratacdo vém melho-
rando, incluindo nos editais regras e
mecanismos mais claros e adequados
para a participacao de fundos de in-
vestimentos. Avaliamos o sistema hi-
brido como positivo, ja que evita que
lances muito agressivos possam levar
o ativo a insustentabilidade finan-
ceira, como ja ocorreu em licitacdes
anteriores. Adicionalmente, o mode-
lo que envolve aportes adicionais de
capital na concessionaria, em caso de
descontos na tarifa superiores a de-
terminado nivel, também pode evitar
essa situacao.

e 0 reequilibrio econémico-
financeiro é uma das principais
demandas das concessionarias.
Por que isso é tao importante
neste momento pés-pandemia?

Com a pandemia, as concessoes
rodoviarias foram impactadas néo sé
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pela reducdo de demanda, mas tam-
bém pelo aumento dos custos de in-
sumos para o setor. Nesse contexto,
as discussdes de reequilibrio econo-
mico-financeiro sdo importantes para
garantir a sustentabilidade econémi-
co-financeira dos contratos e, dessa
forma, garantir a manutencao do
nivel de investimentos e de qualidade
nas rodovias. Adicionalmente, a reso-
lucao dessas demandas de forma ade-
guada é importante para demonstrar
a seguranca juridica do setor rodovia-
rio e, dessa forma, estimular a partici-
pacado da esfera privada neste modal.

e Com o advento da chamada Lei
de Relicitacao (n° 13.448), pode-
se dizer que impasses de fluxo
de caixa e de investimentos sao
coisas do passado? Como essa
lei afetou o setor?

Apesar de a Lei de Relicitacdo au-
mentar o rol de alternativas para
equacionar impasses de fluxo de caixa
e de investimentos, ainda ha ativos
com discussoes em pleno andamento
no setor. Deve-se levar em conside-
racdo, por exemplo, que o processo
de relicitacdo possui um rito extenso,
gue envolve a realizacdo de estudos e
interacoes/aprovacdes com a socieda-
de e as autoridades governamentais.
Além disso, eventuais condicdes ad-
versas de mercado podem dificultar
a relicitacdo de projetos. Nesse qua-

P Para o assessor, a nova politica de
concessao busca tornar os contratos mais e
sustentaveis economica e financeiramente,
além de padronizar os projetos

dro, fatos recentes tém sinalizado que
o setor tem retomado discussdes de
reequilibrio econdmico-financeiro em
detrimento a relicitacdo de projetos

com impasses.

e Como avalia as politicas e
condicoes do novo PAC voltadas
para o setor de rodovias,
assim como novos marcos
regulatorios, concessoes e
privatizacoes?

A regulacdo do setor de rodovias
como um todo tem evoluido nos ulti-
mos anos. Também temos visto inova-
coes positivas nos editais e contratos
de concessoes, incluindo mecanismos
que mitigam os riscos, tanto para
acionistas, quanto para financiadores
de projetos de rodovia. Naturalmente,
ainda ha avancos que podem ser rea-
lizados com o intuito de permitir uma
maior participacdo do setor privado
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<« Projetos licitados envolvem
montantes elevados de
investimentos e necessidade de
capital proprio, acentua Scavone

no setor. Tendo em vista o tamanho
do pipeline de novos projetos de con-
cessoes e privatizacoes, além do mon-
tante de investimentos envolvidos, é
importante a interacdo constante en-
tre o poder publico e o setor privado,
de forma a identificar eventuais pon-
tos de melhoria.

e Com a nova politica de
concessao havera uma maior
disputa pelas rodovias?

A nova politica de concessao de
rodovias busca tornar os contratos
mais seguros e sustentaveis econo-
mica e financeiramente, além de pa-
dronizar os projetos de concessao, o
gque sao aspectos importantes para
atrair investimentos ao setor. Por
outro lado, é importante desenvol-
ver e fomentar novos participan-
tes para aumentar a disputa pelas
concessdes, o que pode ser feito
estruturando-se lotes com um volu-
me menor de investimentos. Em al-
guns casos, lotes com investimentos
muito elevados ou com obras muito
complexas podem limitar o niUmero
de participantes com capacidades
técnicas e financeiras adequadas. ®
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18: TENDENCIAS
NO MERCADO DA

CANSTRUCAO

18° Tendéncias no Mercado da Construcdo reuniu um seleto grupo de especialistas do

setor para avaliar a conjuntura econdémica brasileira. O evento fambem teve como objetivo
apresentar os resultados do exclusivo Estudo Sobratema do Mercado Brasileiro de Equipamentos
para Construcdo, 2023, e realizar uma andlise sobre as perspectivas e oportunidades de mercado
para 0 ano de 2024,

Assista ao evento exclusivo e imperdivel no




Informacoes indispensdaveis para quem
precisa planejar os proximos passos.

<
~  Christiano Kunzler, Eurimilson Jodo i Mario Anibal ~  Luis Artur Nogueira Vagner Barbosa
InfraBrasil Daniel, Escad Rental, ’ Miranda Economista, Jomndlista Moderador
Sobratema e Analoc Sobratema © Palestrante
N

Patrocinio Ouro Patrocirio Prata

ﬁ @ HOMATSU vRENTAL’ | ZOOMLION BleE] omwowe St @ vorvo
Creating value together
JOHN DEERE




ESPECIAL RODOVIAS

LEVANTAMENTO DE
INVESTIMENTOS E OBRAS

Para a CNT, modal requer avanco no programa de concessoes
e na participacao da iniciativa privada, tanto em investimento
quanto na expansao dos instrumentos privados de financiamento

0O debate sobre as concessdes esta cada
vez mais em evidéncia, como uma alter-
nativa para lidar com a constricdo orca-
mentaria do Estado. Com base nos dados
levantados pela Pesquisa CNT de Rodovias
2022, estima-se que sdo necessarios R$
38,63 bilhdes para acdes emergenciais nas
rodovias publicas federais.

Essas acdes se dividem em reconstrucao
(R$ 1,16 bilhdo) e restauracdo (R$ 37,47
bilhdes). Ja para acdbes de manutencdo,
destinadas a manter as rodovias em con-
dicdes técnicas e operacionais favoraveis, a
CNT estima que sdo necessarios R$ 12,03
bilhdes de investimento. Assim, as ne-
cessidades totais estimadas para as ro-
dovias publicas federais se aproximam
de R$ 50,66 bilhdes. Mesmo que tenha
crescido de R$ 8,65 bilhdes (em 2022)
para R$ 15,23 bilhdes (em 2023), esse
valor ainda representa apenas 30% do
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total estimado necessario para as rodo-
vias federais sob gestdo publica.

No caso das rodovias concessionadas, as
acdes emergenciais estimadas na Pesquisa
CNT totalizam R$ 11,22 bilhdes, divididas
em R$ 0,13 bilhdo para reconstrucdo e R$
11,09 bilhdes para restauracdo. No caso de
manutencao, estima-se serem necessarios
R$ 5,27 bilhdes em investimentos, que,
somados as acoes emergenciais, totalizam
R$ 16,49 bilhdes para recuperacao das ro-
dovias. Considerando a média de R$ 7,90
bilhdes de investimentos realizados pelos
concessionarios, de 2016 a 2022, esse va-
lor representaria 47,2% da necessidade
estimada. Ao se tomar como referéncia os
investimentos realizados em 2022, de R$
8,96 hilhdes, esse valor cobriria aproxima-
damente 54,3% das necessidades presu-
midas para essas rodovias.

Desse modo, o histérico de investimen-

tos das concessionarias cobre apenas parte
das necessidades estimadas quando com-
parado com o investimento publico. No en-
tanto, também ha espaco para ampliacdo
dos investimentos privados para viabilizar
a totalidade das intervencdes necessarias.
“Investimento publico e investimento
privado ndo sao e nem devem ser formas
excludentes de desenvolver a infraestru-
tura nacional”, ressalta a CNT. “Diante
disso, percebe-se a importancia de se
avancar no desenvolvimento do progra-
ma de concessdes e da participacdo da
iniciativa privada tanto em investimento
quanto na expansao dos instrumentos
privados de financiamento, em que se
destaca o mercado de capitais.”

Nas proximas paginas, o 13° levanta-
mento da Revista Grandes Construcoes
traz alguns desses aportes ja realizados
para a melhoria das rodovias nacionais.

ENOVIAS
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ARTERIS INTERVIAS

PRINCIPAL OBRA EM EXECUCAO

4° Intervencao de pavimento
na SP-330 (restauracao de
pavimento)

Local: Cordeiropolis e Santa Rita do Passa Quatro (SP)

Investimento: N/A

Tipo: Manutencao

Escopo: Na 1% etapa, iniciada em novembro de 2023, os trabalhos

de recuperacdo asfaltica acontecem entre o km 223 e 0 227, no

sentido Norte, e seqguem do km 224 ao 227 (Sul), km 215 ao 218

(Sul), km 196 ao 199 (Norte) e km 184 ao 187 (Sul)

e O projeto inclui a construcdo da faixa adicional do km 105,3 ao
108,3 Oeste da Rodovia Vicente Botta (SP-215), em Descalvado
(SP)

e Com 2.950 m de extensdo, a melhoria reforca o compromisso
da concessiondria em garantir seguranca aos usuarios que
trafegam pelos 380,3 km de rodovias que administra no interior
do Estado de Sao Paulo, melhorando a fluidez no trafego e
reduzindo acidentes

Beneficios: A obra tem por objetivo de estender a vida Util do
pavimento, melhorando seu desempenho e/ou aumentando a
durabilidade da estrutura, proporcionando aos usuarios uma
estrada de alta qualidade, conforto e seguranca

Estagio: 21,1% concluidos

Executor: Stavias e lasin

PRINCIPAL OBRA CONCLUIDA (2023)
Implantacao de faixa adicional na
Rodovia Wilson Finardi (SP-191)
Local: Araras (SP)

Investimento: R$ 3,6 milhdes

Tipo: Melhoria

Escopo: Com 1.531 m de extensdo, a melhoria em regido préxima
ao bairro rural do Morro Grande foi concluida em junho deste ano,
abrangendo os km 30 e 33 da Pista Leste

Beneficios: A obra promete mais fluidez no trafego de veiculos
no local e reforca o compromisso da concessionaria com a
seguranca viaria nas estradas que administra, visando a reducao
dos acidentes

PRINCIPAL OBRA CONCLUIDA (2022)
Melhoramento de drenagem
superficial no km 82+400 da SP-147 /

Leste e Oeste

Local: Mogi Mirim e Engenheiro Coelho (SP)
Investimento: R$ 5,8 milhdes

Tipo: Melhoria

Escopo: Implantagdo de travessia subterranea e de bacias de
contencdo aguas pluviais, em uma érea aproximada de 36.000 m?

PRINCIPAL PROJETO PARA 2024
Inicio da 2? etapa da 4° Intervencao
de pavimento na SP-330

Novembro-Dezembro 2023 / 27




ESPECIAL RODOVIAS

VALORES INVESTIDOS EM 2022/2023
e Volume de recursos proéprios: 100%

DISTRIBUICAO DO INVESTIMENTO

ATIVIDADE | %

Manutencdo de vias 34%
Ampliagdo ou duplicacdo de vias 9%
Manutencdo de Obras de Arte Especiais 4%
Seguranca e atendimento ao usuario 1%
Outros 42%

FATOS MARCANTES

e Em 20 de setembro de 2022, foi celebrado Acordo-Preliminar
entre a Concessionaria de Rodovias do Interior Paulista (do
Grupo Arteris) e o Estado de S&o Paulo, por intermédio da
Secretaria de Logistica e Transportes, com a interveniéncia e
anuéncia da Artesp, conforme TAM Preliminar n°03/2022

e 0 acordo tem por finalidade encerrar as discussdes judiciais a
respeito da anulacdo dos TAMs firmados em 2006 e equacionar

passivos e ativos regulatérios envolvendo as concessionarias
Intervias, ViaNorte, Autovias e Centrovias Sistemas Rodoviarios,
bem como estabelecer encontro de contas especifico dos créditos
e débitos reciprocos atrelados a demais valores discutidos em
processos administrativos, ndo relacionados ao recélculo dos
TAMs 2006

0 acordo estende o prazo da concesséo até 31 de dezembro de
2039

A concessionaria passou pela recertificacdo do sistema de
qualidade (ISO 9001:2015) em 2022 e pela certificacdo de
gestdo ambiental (14001:2015) em 2023

Prémio “Lugares Incriveis para Trabalhar 2023" e “Mais Incrivel
em Equidade”, ap6s avaliacdo da FEEx e UOL

Reconhecimento no levantamento “As 100 Empresas +
Influentes em Mobilidade 2023, do Estaddo Mobilidade
Ganhadora do “Prémio Will Mulheres na Lideranga 2023"
concedido pela ONG Women in Leadership in Latin America e
jornal Valor Econdmico

7

ARTERIS LITORAL SUL

PRINCIPAL OBRA EM EXECU(;AO
Contorno Viario da BR-101/SC em
Florianépolis

Local: Floriandpolis (SC)
Investimento: R$ 3,9 bilhdes
Tipo: Melhoria

Beneficios A obra busca desviar o trafego de longa distancia da
regido metropolitana da Grande Floriandpolis e melhorar a fluidez
da passagem de veiculos leves e pesados entre as cidades de
Palhoca e Biguagu

Estagio: 85% concluidos
PRINCIPAL OBRA CONCLUIDA (2022/2023)

Implantacao de ponte sobre a
Marginal Sul do Rio Camboriu, no km
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135,300 da BR-101/SC

Local: Floriandpolis (SC)

Investimento: R$ 13,3 milhdes

Tipo: Melhoria

Escopo: Estrutura em alinhamento retilineo e normal ao
obstaculo, com 10,3 m de largura e 172,2 m de comprimento,
executado com vigas pré-moldadas protendidas, composta por 2
véos biapoiados de 26,5 m e 3 de 39,9 m

e Aestrutura possui 4 apoios e 2 encontros

e liberada ao trafego em 6 de junho de 2022

PRINCIPAL PROJETO PARA 2024

Recuperacao de sinistro no km
668,800 S da BR-376

Local: Guaratuba (PR)

Investimento: R$ 23 milhdes

Tipo: Manutencao

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Ponto de Parada e Descanso para

PUC ¢
Minas
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Caminhoneiros (PPD) no km 220 da

BR-101/SC

Local: Palhoca (SC)
Investimento: R$ 25,4 milhdes
Tipo: Melhoria

Beneficios: O objetivo é garantir mais seguranca, conforto e
bem-estar para motoristas de caminhdes e carretas que trafegam
pela regido da Grande Floriandpolis

Estagio: 47% concluidos
Executor: Consdrcio Aterpa e J.Dantas

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Implantacao de dispositivo de
retorno no km 108+400 N/S da BR-
101/SC

Local: Penha (SC)

Investimento: R$ 13,6 milhdes

Tipo: Melhoria

Estagio: Em andamento (execucdo da penltima camada de aterro)

INSCRIGOES: PUCMINAS.BR/POS PUC Minas




ESPECIAL RODOVIAS

Executor: Baltt

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Implantacao de base de Suporte
Operacional 09 no km 205+100 S da
BR-101/SC

Local: Séo José (SC)

Investimento: R$ 2,2 milhdes

Tipo: Melhoria

Estagio: Em andamento (fase final)

Executor: JBM Engenharia

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Recuperacao de pontos de sinistro
nos km 668+880, 668,905 e 669 S da
BR-376/PR

Local: Guaratuba (PR)

Investimento: R$ 1,9 milhdo

Tipo: Melhoria

Estagio: Em andamento

Executor: Litka

VALORES INVESTIDOS EM 2023

e Volume de recursos proprios: 100% (R$ 94,7 milhdes em 2023)
DISTRIBUICAO DO INVESTIMENTO

ATIVIDADE R$ milhoes

Sinistros 63
Novas Obras de Arte Especiais 6,6
Manutencéo de Obras de Arte Especiais 181,5
Seguranca e atendimento ao usuario 24,1

EXPECTATIVA PARA A CONCESSAO EM 2024

“A concessiondria segue com seu compromisso de investimento
contratual para garantir a seguranca, conforto e trafegabilidade
aos usuarios das rodovias que administra.”

FATOS MARCANTES

e Prémio “Distincdo de Engenharia de Infraestrutura 2023" em
reconhecimento aos beneficios da obra do Contorno Viério de
Floriandpolis a regido da Grande Floriandpolis

e Prémio “Lugares Incriveis para Trabalhar 2023" e “Mais Incrivel
em Equidade”, com avaliagdo da FEEx e UOL

e Reconhecimento no levantamento “As 100 Empresas +
Influentes em Mobilidade 2023", do Estaddo Mobilidade

e Ganhadora do prémio “Will Mulheres na Lideranca 2023",
concedido pela ONG Women in Leadership in Latin America e
pelo jornal Valor Econémico

ARTERIS PLANALTO SUL

PRINCIPAL OBRA EM EXECU(;l\O
Recuperacao de talude de aterro
no km 244+350 - Pista Norte - da

Rodovia BR-116/SC

Local: Lages (SC)

Investimento: R$ 3,3 milhdes

Tipo: Manutengao

Escopo: Trata-se de um talude de aterro em lance Unico de 20 m

de altura e inclinacdo de aproximadamente 1V:1,1H

e Foram observadas trincas no local e danos na pista de
rolamento e no corpo do aterro, que atingem uma extensao de
aproximadamente 65 m, indicando movimentagao do aterro

e Asolugdo de projeto que esta em execucdo é uma cortina com
5 m de altura, composta com uma linha de tirantes de 30 tf
de carga e 2 m espacadas entre si, com inclinacdo de 20° em
relacdo a horizontal

e Qs tirantes em questdo sdo constituidos por monobarra, sendo 9
m de bulbo e 8 m livres, ancorados no paramento estrutural de
concreto armado de 25 cm de espessura

e Os esforcos verticais do paramento sdo transmitidos ao terreno

através de fundacdo profunda tipo estaca raiz de 9 m de
profundidade e 20 cm de diametro, a partir da cota da base
da cortina

Estagio: 88% concluidos
Executor: Litka

PRINCIPAL OBRA CONCLUIDA (2022/2023)
Execucao de obras de contencao em
talude rochoso no km 105+600, na
Pista Norte da BR-116/SC

Local: Monte Castelo (SC)

Investimento: R$ 1,3 milhdo

Tipo: Manutencao

Escopo: As premissas para recuperacao do sistema de contencao
existente incluiram:

e Reconstituicdo dos elementos danificados

e Restituicdo do conceito original da contencdo projetada

e Tensionamento maximo das telas e cabos, evitando o
desprendimento dos blocos e eventual deslocamento

Para atuar no talude com aproximadamente 40 m de altura, a
obra foi executada com méo de obra especializada, incluindo
alpinistas
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e  (Qbra concluida em julho de 2023 Mackenzie
e Prémio “Lugares Incriveis para Trabalhar 2023" e “Mais Incrivel
em Equidade”, apos avaliagdo da FEEx e UOL

PRINCIPAL PROJETO PARA 2024

Execucao de faixa adicional do km
102+735 ao 107+606, sentido Sul da
Rodovia BR-116/SC

Local: Monte Castelo (SC)
Investimento: R$ 42,6 milhdes

Tipo: Melhoria

VALORES INVESTIDOS EM 2022/2023
e Volume de recursos proprios: 100% (R$ 11,6 milhdes)

DISTRIBUICAO DO INVESTIMENTO

ATIVIDADE | %
Manutencéo de vias 11,6%

FATOS MARCANTES

e Vencedora do “Troféu Transparéncia” em 2023 como empresa
de destaque as boas praticas de contabilidade e aspectos ESG,
concedido pela ANEFAC com apoio de Valor Economico, USP e

Usina Wirtgen KMA 220
v Reciclagem a frio com
espuma de asfalto

Fone: (11) 4196-5533 I'REMIX

Rua Victorino, 25 - Jardim Mutinga - Barueri - SP www.fremix.com.br



ESPECIAL RODOVIAS

%

ARTERIS REG'S BITTENCOUR km apos a implantacao do retorno do km 332

PRINCIPAL OBRA EM EXECUCAO PRINCIPAL PRE)JETO PARA 2024 ] ]
Dispositivo de retorno no km Contencoes e melhoria nos sistemas

312+200 da rodovia BR-116 SP/PR de drenagem da Serra do Cafezal

Local: Miracatu (SP)
Investimento: R$ 20,9 milhdes

Local: Séo Lourenco da Serra (SP)

Investimento: R$ 36,9 milhdes

Tipo: Melhoria Tipo: Melhoria

Beneficios: Com a implantacdo de sistemas de contencdes,

as obras tém por objetivo melhorar o direcionamento de guas
através de implantacdo de sistema de drenagem e prevenir o
agravamento de pontos de ruptura em locais que oferecam risco as
fundagdes das pontes e viadutos

Beneficios: A obra permitira tanto o retorno tanto Norte/Sul
quanto Sul/Norte, facilitando o acesso tanto para usuarios de longa
distancia como da comunidade local

Estagio: 81% concluidos (fase de terraplenagem e implantacdo
de sistemas de drenagem)

) e Volume de recursos proprios: 50%
PRINCIPAL OBRA CONCLUIDA (2022/2023) e Volume financiado: 50%
Dispositivo de retorno no km DISTRIBUICAO DO INVESTIMENTO
3324000 -
Local: Juquitiba (SP) ATIVIDADE ‘ % ‘ milhdes
Investimento: R$ 18,5 milhdes Manutencdo de vias 50,9% 91,3
Tipo: Melhoria Ampliacdo ou duplicagdo de vias 0,3% 0,5
Beneficios: O dispositivo implantado permite aos usuérios o Novas Obr:as de Arte Especiais - 11,8% 21,1
retorno da Pista Norte/Sul e Sul/Norte, facilitando o acesso tanto Manutenco de Opras de Arte Espegas 1.7% 2,9
para usuarios de longa distancia como da comunidade local Seguranga e atendimento ao usudrio 4,4% /.8
e Os usuarios locais precisavam percorrer 20 km para o retorno Outros 31% 55,5

mais proximo no sentido Sul, percurso que diminuiu para 10
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cC

ARTERIS VIAPAULISTA

PRINCIPAL OBRA EM EXECUCAO

Duplicacao do km 48 ao 77 da
Rodovia SP-255, com implantacao de
dois dispositivos de retorno

Local: Guatapara e Araraquara (SP)

Investimento: R$ 144,5 milhes

Tipo: Duplicagdo

Escopo: As obras consistem na implantacdo de uma plataforma

de 10,70 m, com duas faixas de rolamento de 3,6 me 2,5m

de acostamento, sendo a camada de revestimento em concreto

betuminoso usinado a quente com insumo polimérico e borracha

e Asobras também incluem sistema de drenagem profunda e
superficial, bem como revestimento vegetal

Estagio: 34,4% concluidos (previsdo de conclusdo em novembro
de 2024)

PRINCIPAL OBRA CONCLUIDA (2022/2023)
Duplicacao do km 137 ao 147 da
Rodovia SP-255

Local: Bocaina e Jau (SP)
Investimento: R$ 59,5 milhdes
Tipo: Duplicacdo

Escopo: Em marco de 2022, a Artesp (Agéncia Reguladora

de Transportes do Estado de Sao Paulo) autorizou a obra de
duplicagéo da SP-255, que também conta com dois dispositivos
de retorno, sendo um de passagem inferior (km 137) e outro
superior (km 142)

Beneficio: O objetivo da implantagdo é promover maior conforto

e seguranca no trafego, reduzindo o nimero de acidentes

e Dados atuais apontam uma reducdo 70% das ocorréncias
com feridos na rodovia

PRINCIPAL PROJETO PARA 2024

Conclusao das obras em execucao
do km 48 ao 77 da SP-255, com inicio
das obras de duplicacao da SP-318,
entre os km 249 e 280

Local: Guatapara e Séo Carlos (SP)

Investimento: N/A

Tipo: Duplicacdo

Beneficios: Até 2024, a obra duplicara integralmente a rodovia
que interliga os municipios

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO
Duplicacao do km 156 ao 172 da
Rodovia SP-255

Novembro-Dezembro 2023 / 33




ESPECIAL RODOVIAS

Local: Jal e Barra Bonita (SP)

Investimento: R$ 84,1 milhdes

Tipo: Duplicacdo

Escopo: As obras consistem na implantacdo de uma plataforma

de 10,7 m, com duas faixas de rolamento de 3,6 m e 2,5 m de

acostamento, sendo a camada de revestimento em concreto

betuminoso usinado a quente com insumo polimérico

e As obras possuem também sistema de drenagem profunda
e superficial, bem como revestimento vegetal e sinalizacdo
vertical e horizontal adequado aos padrdes de seguranca

Estagio: 99% concluidos (em fase de check list)

Executores: Eurovias (km 48 ao 77) e Jaupavi/Tranenge (km 156
ao 172)

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Implantacao de passarela no km 203
da Rodovia SP-255

Local: Sdo Manuel (SP)

Investimento: R$ 1,9 milhdo

Tipo: Melhoria

Estagio: Em fase de concluséo (check-list)

Executor: Tranenge

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Implantacao de passarela no km 311
da Rodovia SP-328

Local: Ribeirao Preto (SP)
Investimento: R$ 1,9 milhdo

Tipo: Melhoria
Estagio: Em andamento (estrutura)
Executor: Tranenge

VALORES INVESTIDOS EM 2022/2023
e Volume de recursos proprios: 43%
e Volume financiado: 57%

DISTRIBUICAO DO INVESTIMENTO

Manutencdo de vias 30%
Ampliacdo ou duplicagdo de vias 13%
Novas Obras de Arte Especiais 3%
Manutencdo de Obras de Arte Especiais 4%
Seguranca e atendimento ao usuario 8%
Outros 42%

FATOS MARCANTES

e Em marco de 2022, a concessionaria realizou a entrega e
liberacdo da duplicacdo de 10 km da SP-255 no trecho que
liga Bocaina a Jau (km 137,9 a0 147,3)

e Prémio “Lugares Incriveis para Trabalhar 2023" e “Mais
Incrivel em Equidade”, ap6s avaliacdo da FEEx e UOL

e Reconhecimento no levantamento “As 100 Empresas +
Influentes em Mobilidade 2023", do Estaddo Mobilidade

e Ganhadora do prémio “Will Mulheres na Lideranca 2023",
concedido pela ONG Women in Leadership in Latin America e
pelo jornal Valor Econdmico

AUTOPISTA FERNAO DIAS

PRINCIPAL OBRA EM EXECUCAO
Implantacao de trevo em desnivel
com alcas, em pista dupla no km

515+370

Local: Igarapé (MG)
Investimento: R$ 24 milhdes
Tipo: Melhoria

Beneficio: A obra busca melhorar a fluidez e operagéo do trafego
local e aumentar a sequranga dos usuérios da via, proporcionando
uma opgao de retorno e/ou acesso para os moradores locais e
usuarios da rodovia, pois se trata de uma area urbana com fluxo
intenso de veiculos

Estagio: 80% concluidos

PRINCIPAL OBRA CONCLUIDA (2022/2023)
Recuperacao de terrapleno no
canteiro central do km 75+000

Local: Séo Paulo (SP)

Investimento: R$ 4,7 milhdes

Tipo: Manutencao

Escopo: A obra no km 75+000 busca a estabilizacao do talude
de corte através da execugao de solo grampeado e concreto
projetado, implantagdo de dispositivos de drenagem superficial

e revestimento vegetal para prover a estabilidade do talude e
seguranca as margens da rodovia

PRINCIPAL PROJETO PARA 2024

Implantacao de 47,5 km de
terceiras faixas em seis segmentos
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descontinuos

Local: Braganca Paulista, Atibaia e Mairipora (SP)
Investimento: N/A

Tipo: Melhoria

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO
Implantacao de aproximadamente 48

km de faixas adicionais

Local: Braganca Paulista, Atibaia e Mairipora (SP)
Investimento: R$ 281,5 milhdes

Tipo: Melhoria

Escopo: Obra dividida em seis segmentos descontinuos, do km

22+300 ao 65+800, nas Pistas Norte e Sul

e Aexecucdo das obras contempla os servicos de levantamento
topografico, limpeza e terraplenagem, obras de contencéo
e alargamento, pavimentacdo, execugdo de dispositivos de
drenagem, execucdo de sinalizacdo horizontal e vertical e
implantacdo de elementos de protecdo e seguranca

Beneficios: A obra de implantacéo de faixas adicionais inclui a
ampliacéo da capacidade da rodovia, com implantacdo de mais
uma faixa de rolamento, buscando melhorar o nivel de servico,
dividir o fluxo de veiculos e proporcionar maior fluidez ao trafego e
segurancga aos usuarios

Estagio: 13% concluidos

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO
Recuperacao de terrapleno no km

525+100 - Pista Sul
Local: Brumadinho (MG)
Investimento: R$ 4,6 milhdes
Tipo: Manutencao

Estagio: 90% concluidos (fase final)
Executor: Progeo

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO
Recuperacao de terrapleno no km
518+100 - Pista Sul

Local: Igarapé (MG)

Investimento: R$ 4,9 milhdes

Tipo: Manutencéo

Estagio: 15% concluidos (fase inicial)

Executor: Defesa Floresta

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Recuperacao de terrapleno no km
907+100 ao 907+700 - Pista Sul

Local: Cambui (MG)
Investimento: R$ 6,2 milhdes
Tipo: Manutencao

Estagio: 90% concluidos (fase final)

Executor: Planmax

VALORES INVESTIDOS EM 2022/2023
e Volume de recursos proprios: 66%
e  \olume financiado: 34% (debéntures)

DISTRIBUICAO DO INVESTIMENTO

2022 2023

ATIVIDADE R$ milhdes (%) | R$ milhdes (%)
Manutencéo de vias 106 (49%) 79,1 (50%)
Ampliacdo ou duplicagdo de vias | 7,9 (4%) 28 (18%)
Manu.te.ngao de Obras de Arte 47 2%) 5,3 (3%)
Especiais
SegL,Jrlanga e atendimento ao 2 (1%) 1 (1%)
usuario
Outros 95,2 (44%) 45 (28%)
TOTAL R$- 21_6,4 R$- 1 5_9,4

milhoes milhdes

EXPECTATIVA PARA A CONCESSAO EM 2024

“A concessiondria segue com compromisso de investimento
contratual para garantir a seqguranca, conforto e trafegabilidade aos
usudrios das rodovias que administra.”

FATOS MARCANTES

e  (ertificacdo ISO 14.001, “Melhores empresas para se
trabalhar”, inicio das obras das terceiras faixas e de trevo no

km 515

e  Prémio “Lugares Incriveis para Trabalhar 2023" e “Mais
Incrivel em Equidade”, ap6s avaliacdo da FEEx e UOL

e  Reconhecimento no levantamento “As 100 Empresas +
Influentes em Mobilidade 2023", do Estadao Mobilidade

e  Ganhadora do prémio “Will Mulheres na Lideranca 2023",
concedido pela ONG Women in Leadership in Latin America e

pelo jornal Valor Econémico
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AUTOPISTA FLUMINENSE

PRINCIPAL OBRA EM EXECUGAO

Obras remanescentes de duplicacao
entre os km 215,700 e 217,340 da Pista
Sul da Rodovia BR-101/R)J

Local: Silva Jardim (R))

Investimento: R$ 16,2 milhdes

Tipo: Duplicacdo

Escopo: Terraplenagem concluida, pavimento em andamento,
sistema de drenagens em etapa de finalizagdo e sinalizacdo e
seguranca viaria por iniciar

Estagio: 73,1% concluidos

PRINCIPAL OBRA CONCLUIDA (2022/2023)
Recuperacao e melhoria da estabilidade
de talude rochoso no km 240+100 da
Pista Sul da BR-101

Local: Silva Jardim (R))

Investimento: R$ 1 milhdo

Tipo: Manutencao

Beneficio: Estabilidade de talude rochoso, proporcionando maior

seguranca a rodovia e aos usuarios com liberacao de acostamento
interditado

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Execucao de servicos para melhoria de
pontos criticos entre os km 65 e o0 67
(Shopping Boulevard - Trevo do indio)
Local: Campos dos Goytacazes (RJ)

Investimento: R$ 18,7 milhdes

Tipo: Manutencao

Escopo: Terraplenagem em etapa de finalizagdo, pavimento,

sistemas de drenagens, sinalizagao e seguranca vidria em
andamento

Estagio: 83,6% concluidos
Executores: Novacap e Galber

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Melhorias operacionais do km 65 ao 67
(Trevo do indio)

Local: Campos dos Goytacazes (RJ)

Investimento: R$ 18,7 milhdes

Tipo: Manutencao

Escopo: Execugao de servicos para melhoria de pontos criticos no

trecho Shopping Boulevard — Trevo do Indio

Estagio: Em andamento
Executor: Galber

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO
Ampliacao de 54 CFTVs

Local: Varios
Investimento: R$ 2,8 milhdes
Tipo: Ampliacéo

Escopo: CFTVs instalados em todo o trecho em atendimento aos

pontos operacionais sensiveis
Estagio: Obra finalizada
Executor: Writesys

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO
Execucao de obras remanescentes

de duplicacao entre os km 215,700 e
217,340, na Pista Sul da Rodovia BR-

101/RJ)

Local: Silva Jardim (RJ)
Investimento: R$ 16,2 milhdes
Tipo: Duplicacdo

Estagio: Em andamento (aplicacdo de asfalto)

Executor: Novacap

VALORES INVESTIDOS EM 2022/2023
e Volume de recursos proprios: 100% (debéntures privadas)

DISTRIBUICAO DO INVESTIMENTO

2022 2022

SRR R$ milhdes (%) | R$ milhdes (%)
Manutencao de vias 40 (43%) 30,8 (49%)
Ampliacdo ou duplicacdo de vias | 0,13 (0%) 2.8 (5%)
l\/Ianultelngao de Obras de Arte 17 2%) 1.8 (3%)
Especiais
Segl’Jrfanga e atendimento ao 0,05 (0%) 0,36 (1%)
usuario
Outros 51,3 (55%) 27,1 (43%)
TOTAL R$ﬁ 9.3'5 RS: 6?'1

milhoes milhoes
*Até junho/2023

EXPECTATIVA PARA A CONCESSAO EM 2024

“A expectativa geral é que, por meio de novos regramentos
estipulados pelo Governo Federal e Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres, através de alteracdes contratuais em funcao
da defasagem temporal e dos diversos eventos que ocorreram ao
longo dos anos (como crises econdmicas, greves e pandemia), o
mercado volte a se tornar rentavel e auxilie no desenvolvimento da
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economia brasileira.”

EXPECTATIVA PARA O SETOR EM 2024

“A expectativa é que o setor fique mais competitivo com as
novas concessoes previstas para o proximo ano, aumentando o
investimento privado na melhoria da infraestrutura do pais.”

CCR AUTOBAN

PRINCIPAL OBRA EM EXECUCAO

Recuperacao do pavimento flexivel das
Marginais da Rodovia Anhanguera (SP-330)
Local: Sao Paulo e Nova Odessa (SP)

Investimento: R 22,3 milhGes

Tipo: Melhoria

Escopo: Ao todo, foram recuperados 333 mil m2 de pavimento

asfaltico, sendo 84 mil metros lineares de faixas de rolamento

e As melhorias também incluem atualizacdo da sinalizacdo
vidria

Beneficio: Proporcionar maior conforto, fluidez e seguranca aos

motoristas que utilizam a rodovia Anhanguera

e A obra foi realizada de janeiro a julho de 2023

Executores: Neopav (pavimento) e Tranenge (talude)

PRINCIPAL OBRA CONCLUIDA (2022/2023)
Implantacao de segmento de via
marginal - sentido Norte, entre os km
52+900 e 53+800, km 54+300 e 55+060 - e
implantacao de alca de ligacao entre a
marginal e a Pista Norte da SP-330 — km
56+180 da SP-330

Local: Jundiai (SP)

Investimento: R$ 22,6 milhdes

Tipo: Ampliagdo

Beneficios: Permitir a interligacdo dos trechos ja existentes de
marginal

PRINCIPAL PROJETO PARA 2024

52 Intervencao Especial do Pavimento,
com recapeamento de 319,8 km do
Sistema Anhanguera-Bandeirantes

Local: Rodovias Anhanguera e Bandeirantes (SP)
Investimento: R$ 1 bilhdo

Tipo: Manutencao

Escopo: Maior intervencdo de pavimento 4 realizada no Brasil,
a obra abrange o recapeamento de mais de 2 mil km de faixa de
rolamento, totalizando 10,8 milhdes de m? e um montante de 1
milhdo de toneladas de massa asfaltica aplicadas em um periodo
de 24 meses

e A concessiondria estima que a aplicacdo de massa chegara a

um pico de 65 mil toneladas por més
e Inicio da obra previsto para em marco de 2024

Beneficios: Para esse projeto, serdo utilizadas praticas e
tecnologias modernas visando aumentar o desempenho do
pavimento e, consequentemente, garantir seguranca, conforto e
fluidez aos usudrios da rodovia

Novembro-Dezembro 2023 / 37




ESPECIAL HABITACIONAL

DEMAIS OBRAS EM PROJETO

Implantacao de faixa adicional do km

21 ao 23 na Pista Norte da Rodovia
Anhanguera (SP-330)

Local: Séo Paulo (SP)

Investimento: R$ 20 milhdes

Tipo: Ampliacdo

Escopo: Ampliacdo da capacidade da rodovia, com inicio previsto
para junho de 2024

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Implantacao de faixa adicional do km 21+350
a0 23+250 na Pista Sul - sentido Interior — da
Rodovia Anhanguera (SP-330)

Local: Sao Paulo (SP)

Investimento: R$ 19,3 milhdes (base: setembro de 2022)

Tipo: Ampliacéo

Avanco fisico: Em andamento (previsdo de concluséo em 2023)

Beneficio: Maior conforto, fluidez e sequranca aos usuarios que
trafegam na rodovia

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Implantacao de faixa adicional do km 52+800
ao 55+700 na Pista Sul - sentido Interior da
Rodovia dos Bandeirantes (SP-348)

Local: Jundiai (SP)

Investimento: R$ 17 milhdes (base: junho de 2022)

Tipo: Ampliagao

Beneficios: Maior conforto, fluidez e seguranga aos usuérios que
trafegam na rodovia

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Passarela do km 102+930 da Rodovia
Anhanguera

Local: Campinas (SP)

Investimento: R$ 3,1 milhdes

Tipo: Melhoria

Escopo: As rampas serdo substituidas por estruturas que atendem
as normas de acessibilidade como patamares de descanso, piso
podotatil (que permite a orientacdo para pessoas com deficiéncia
visual) e corrimao ao longo do dispositivo de travessia

e Ailuminacdo também serd reforcada

Estagio: Em andamento (previsdo de conclusédo em dezembro de
2023)

Executor: Lineal MS
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DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Passarela do km 94+680 da Rodovia
Anhanguera

Local: Campinas (SP)

Investimento: R$ 698 mil

Tipo: Melhoria

Escopo: As rampas serdo substituidas por estruturas que atendam
as normas de acessibilidade como patamares de descanso, piso
podotétil (que permite a orientacdo para pessoas com deficiéncia
visual) e corrimao ao longo do dispositivo de travessia

e  Ailuminacdo também sera reforcada

Estagio: Em andamento (previsdo de conclusdo em dezembro de
2023)

Executor: Lineal MS

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Passarela do km 62+000 da Rodovia
Anhanguera

Local: Jundiai (SP)

Investimento: R$ 6,5 milhdes

Tipo: Melhoria

Escopo: As rampas serdo substituidas por estruturas que atendem
as normas de acessibilidade como patamares de descanso, piso
podotétil (que permite a orientacdo para pessoas com deficiéncia
visual) e corrimao ao longo do dispositivo de travessia

e Ailuminacdo também sera reforcada

Estagio: Em andamento (previséo de conclusdo em dezembro de
2023)

Executor: KJ Construcdes

PLANO DE INVESTIMENTOS

Investimentos pactuados entre o Poder Concedente e a CCR
AutoBAn, bem como na continuidade dos servicos de conservacao
especial ao longo da malha rodoviaria, incluindo recuperagéo de
pavimento, recuperacdo de OAEs e sinalizacdo horizontal e vertical
e Contrato de concessdo até 2037

VALORES INVESTIDOS EM 2022/2023
e Volume financiado: 100% (mercado financeiro)

DISTRIBUICAO DO INVESTIMENTO

ATIVIDADE %

Manutencéo de vias 50%
Ampliacdo ou duplicagéo de vias 12%
Novas Obras de Arte Especiais 8%
Manutencdo de Obras de Arte Especiais 7%
Seguranca e atendimento ao usudrio 21%
Outros 2%




EXPECTATIVA PARA O SETOR EM 2024 FATOS MARCANTES

“A concessiondria tem a expectativa de investimentos em *  Entrega das obras de implantacdo de faixa adicional nas
infraestrutura para o desenvolvimento da regido de influéncia de Rodovias dos Bandeirantes e Anhanguera (2021)
sua malha rodovidria.”

FISCALIZACAD
ELETRONICA

VEICULOS
LEVES

VEicuLos
PESADOS

CCR MSVIA

PRINCIPAL OBRA CONCLUIDA (2022/2023)
Implantacao de novo viaduto no km
258 da BR-163

Local: Dourados (MS)
Investimento: N/A
Tipo: Melhoria

EXPECTATIVA PARA A CONCESSAO EM 2024

“A concessiondria acompanha definicdo do Tribunal de Contas
da Unido (TCU) sobre a proposta de repactuagéo do contrato
de concessao da rodovia na BR-163/MS.”

FATOS MARCANTES

e  Reconhecimento da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) no Indice de Desenvolvimento
Ambiental (IDA) em 2022, que verifica melhorias nos
processos de gestao ambiental
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CCR SPVIAS

PRINCIPAL OBRA EM EXECUCAO

Prolongamento da duplicacao de trecho
urbano do km 280+850 ao 282+700 e do km
284+700 ao 287+904

Local: Itapeva (SP)

Investimento: R$ 272 milhdes (base: marco de 2022)

Tipo: Duplicacdo

Beneficios: Proporcionar maior seguranca, conforto e fluidez
ao0s usuarios e municipes. Maior qualidade de vida aos usudrios

com a reducdo do tempo de trajeto, facilidade de acesso ao viario
municipal e desenvolvimento a regido

Estagio: 51% concluidos (previsdo de conclusao em julho de
2024)

Executor: Sanson

PRINCIPAL OBRA CONCLUIDA (2022/2023)
Remodelacao de trevo no km 288 da Rodovia
Francisco Alves Negrao (SP-258)

Local: Itapeva (SP)

Investimento: R$ 12,9 milhdes

Tipo: Melhoria

Beneficios: O novo formato do dispositivo proporciona maior
seguranca e fluidez aos motoristas e municipes, além de mais
qualidade de vida com a redugéo do tempo de trajeto e facilidade
de acesso ao viario municipal

e Obra entregue em fevereiro de 2023

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO
Prolongamento da duplicacao de trecho

urbano do km 280+850 ao km 282+700 e do
km 284+700 ao 287+904

Local: Itapeva (SP)

Investimento: R$ 272 milhdes (base: marco de 2022)

Tipo: Melhoria

Beneficios: Proporcionar maior seguranca, conforto e fluidez
ao0s usuarios e municipes, além de maior qualidade de vida aos
usuarios com a reducdo do tempo de trajeto, facilidade de acesso
ao viario municipal e desenvolvimento a regido

Estagio: 51% (previsdo de conclusdo em julho de 2024)

PLANO DE INVESTIMENTOS

Possiveis investimentos a serem realizados, mediante autorizacdo

do Poder Concedente:

e Prolongamento da duplicacdo de Itararé (SP-258)

e Implantacdo de dispositivo em desnivel km 260+480 (SP-
255)

e Remodelacdo do trevo km 110 (SP-127)

e Complexo Tatui, km 113,5e 115 (SP-127)

e Remodelacdo do trevo Buri (SP-258)

e Implantacao de dispositivo km 292 (SP-280)

VALORES INVESTIDOS EM 2022/2023
e Volume de recursos préprios: 100%
DISTRIBUICAO DO INVESTIMENTO

ATIVIDADE %
Manutencao de vias 18,8%

Ampliacdo ou duplicagéo de vias 65,8%

Manutencéo de Obras de Arte Especiais 3,6%

Seguranca e atendimento ao usuario 11,6%
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CCR VIACOSTEIRA

PRINCIPAL OBRA EM EXECUGAO
Construcao das vias marginais no trecho Sul
da BR-101

Local: Imbituba (SC)

Investimento: R$ 60 milhdes

Tipo: Melhoria

Escopo: Obras realizadas do km 271 ao 278
Estagio: 80% concluidos

Executor: JL Engenharia

PRINCIPAL OBRA CONCLUIDA (2022/2023)

Reforma e operacao do ponto de pesagem
veicular no km 417 da BR-101 Sul

Local: Ararangué (SC)

Investimento: N/A

Tipo: Manutengéo

PRINCIPAL PROJETO PARA 2024
Conclusao das obras das vias marginais do
km 273 ao 278 da BR-101 Sul/SC (em ambos

os sentidos)
Local: Capivari de Baixo (SC) e Tubaréo (SC)
Investimento: R$ 200 milhdes

Tipo: Melhoria

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO
Novas passarelas

Local: Trecho sob concessao da BR-101 Sul/SC
Investimento: R$ 4 milhdes (por estrutura)
Tipo: Melhoria

Estagio: Em andamento

Executor: Porto Beton

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Trevo de Sangao

Local: Sangéo (SC)

Investimento: R$ 10 milhdes

Tipo: Melhoria

Beneficios: Melhoria no acesso do trevo de acesso
Estagio: Em andamento

Executor: AF Terraplenagem
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CCR VIALAGOS

PRINCIPAL OBRA EM EXECUCAO

Recapeamento e sinalizacao na Rodovia RJ-
124

Local: Rio Bonito, Araruama, Iguaba Grande e Séo Pedro da Aldeia (R))
Investimento: R$ 7,4 milhdes

Tipo: Manutencao

Estagio: 40% concluidos

Executores: IPE Engenharia e AG)

PRINCIPAL OBRA CONCLUIDA (2022/2023)

Obra de recuperacao do pavimento na
Rodovia RJ-124

Local: Rio Bonito, Araruama, Iguaba Grande e Sao Pedro da Aldeia (R))
Investimento: R$ 6,3 milhdes

Tipo: Manutencao

Escopo: Microfresagem e microrevestimento

DEMAIS OBRAS CONCLUIDAS (2022/2023)
Recuperacao de taludes nos km 5, 7, 19+300,
21+400 e bueiros no km 23+000 da Rodovia
RJ-124

Local: Rio Bonito (RJ)

Investimento: R$ 2,8 milhdes

Tipo: Manutencéo

DEMAIS OBRAS CONCLUIDAS (2022/2023)

Estabilizacao de alas passagens inferiores e
muros de peso na Rodovia RJ-124

Local: Araruama, Iguaba Grande e Sao Pedro da Aldeia (RJ)
Investimento: R$ 365 mil

Tipo: Manutencéo

PRINCIPAL PROJETO PARA 2024

Recapeamento e sinalizacao entre do km 0
ao 57+600

Local: Rio Bonito, Araruama, Iguaba Grande e Sao Pedro da Aldeia (RJ)
Investimento: R$ 15,6 milhdes

Tipo: Manutengéo

Estagio: Em andamento

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Manutencdo e recuperacao de Obras de
Arte Corrente, contencoes, terraplenos e
drenagens na Rodovia RJ-124

Local: Rio Bonito, Araruama, Iguaba Grande e S. Pedro da Aldeia (RJ)
Investimento: R$ 2,9 milhdes

Tipo: Manutencao

Estagio: 80% concluidos

Executores: IPE Engenharia e AG)

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Obra de instrumentacao de talude nos km
2+500 e 15+700 da Rodovia RJ-124

Local: Rio Bonito (R))
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Investimento: R$ 54 mil

Tipo: Manutencao

Estagio: Em andamento
Executores: IPE Engenharia e AGJ

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Recuperacao e manutencao em contencoes,
taludes, drenagens e estruturas metalicas
Local: Rio Bonito, Araruama, Iguaba Grande e Sao Pedro da Aldeia (RJ)
Investimento: R$ 6,8 milhdes

Tipo: Manutengao

Estagio: Em andamento

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Monitoracao de ativos em plataforma da
RJ-124

Local: Rio Bonito, Araruama, Iguaba Grande e Sao Pedro da Aldeia (RJ)
Investimento: R$ 940 mil

Tipo: Manutencao

Escopo: Pavimento, Obras de Arte Correntes, Obras de Arte

Especiais, equipamentos de protecéo e seguranca, estruturas
metalicas e instalacoes

Estagio: Em andamento

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Melhorias de estruturas, edificacoes e
desapropriacoes

Local: Rio Bonito, Araruama e Sao Pedro da Aldeia (RJ)
Investimento: R$ 1,7 milhdo

Tipo: Manutengao

REVISTA

Estagio: Em andamento

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO
Recuperacao de pavimento flexivel

Local: Rio Bonito, Araruama, Iguaba Grande e Séo Pedro da
Aldeia (RJ)

Investimento: R$ 7,3 milhdes
Tipo: Manutencao
Estagio: Em andamento

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Recuperacao e melhorias em Obras de
Arte Especiais, contencoes, terraplenos e
drenagens

Local: Rio Bonito, Araruama, Iguaba Grande e Séo Pedro da
Aldeia (RJ)

Investimento: R$ 2,9 milhdes
Tipo: Manutencao

Estagio: Em andamento
Executor: AGJ

VALORES INVESTIDOS EM 2022/2023
e Volume financiado: 100% (R$ 26 milhdes)

DISTRIBUICAO DO INVESTIMENTO

Manutencao de vias 9,4
Manutengao de Obras de Arte Especiais 0,7
Seguranca e atendimento ao usuario 1,9

CCR VIAOESTE

PRINCIPAL OBRA EM EXECUCAO

Implantacao de vias marginais do km 22,5 ao
27 e de faixas adicionais do km 27 ao 31,650
— Pista Oeste da Rodovia Castello Branco
(SP-280)

Local: Barueri (SP)

Investimento: R$ 1 bilhdo (base: julho de 2023)

Tipo: Duplicacdo

Avanco fisico: 20,8% concluidos

Beneficios: A duplicacdo proporcionara maior seguranca,
conforto e fluidez aos usuarios e municipes, além de maior

qualidade de vida aos usudrios com a redugdo do tempo de
trajeto, seguranca no acesso de municipios e desenvolvimento a
regiao

Executor: Construtora Brasil

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Implantacao de acessos nos km 15+500 e
16+900 - Pista Oeste — da SP-280

Local: Osasco (SP)

Investimento: R$ 281,4 milhdes (base: julho de 2023)
Tipo: Ampliacao

Escopo: Ligacdo da Rodovia Castello Branco (SP-280) com a

Avenida Fuad Auada a partir da Marginal Oeste, na altura do km
15+800 da SP-280, adentrando ao municipio de Osasco, apos
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cruzar as pistas da rodovia, o rio Tieté e o Complexo Viario Maria
Campos

Beneficio: O projeto proporcionara maior seguranca e fluidez ao
usuario

Estagio: 67% concluidos

Executores: Sanches Tripoloni

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Duplicacao do km 67+000 ao 87+200 da
Rodovia Raposo Tavares (SP-270) — Subtrecho 6
Local: Mairinque (SP)

Investimento: R$ 120,6 milhdes (base: julho de 2023)

Tipo: Duplicacdo

Beneficios: A duplicacdo e instalagdo de dispositivos de acesso

e retorno proporcionardo maior seguranca, conforto e fluidez

ao0s usuarios e municipes, além de melhor qualidade de vida aos
usuarios com a reducdo do tempo de trajeto, seguranca no acesso

e desenvolvimento a regido
e Subtrecho 6: Mairinque/Brigadeiro Tobias

Estagio: 18,1% concluidos
Executores: Neopav e Tranenge

PRINCIPAIS PROJETOS PARA 2024

e Implantacdo de faixas adicionais na SP-280 (km 56+400 ao
52+430 e km 50+420 ao 45+810)

e SP-280 — Implantagdo de acessos ao municipio de Osasco (km
154500 e km 164900 Pista Oeste)

e SP-270 - Duplicacdo da Rodovia Raposo Tavares (km 45+200
a0 53+000 e km 67+000 ao 87+200)

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Duplicacdo da Rodovia Raposo Tavares (SP-
270) — km 47 ao 63

Local: Vargem Grande e S&o Roque (SP)

Investimento: R$ 322,8 milhdes (base: julho de 2023)

Tipo: Duplicagéo

Estagio: 62% concluidos

Executores: Neopav e Tranenge

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Implantacao de faixas adicionas na Rodovia
Castello Branco (SP-280)

Local: Aracariguama (SP)

Investimento: R$ 52,5 milhdes (base: julho de 2023)

Tipo: Ampliagdo

Estagio: 20% concluidos

Executor: Sanson

PLANO DE INVESTIMENTOS

Investimentos a serem iniciados em 2024, apds celebracdo de

Termo Aditivo e Modificativo ao Contrato de Concessao:

e Recuperacdo de Segmentos Prioritarios — km 92+000 ao
115+500 SP-270

e Recuperacdo de Segmentos Prioritarios — km 0+000 ao
154000 SP-075

VALORES INVESTIDOS EM 2022/2023
e Volume de recursos préprios: 100%

DISTRIBUICAO DO INVESTIMENTO

ATIVIDADE %

Manutencdo de vias 12,7%
Ampliagdo ou duplicacdo de vias 69,5%
Novas Obras de Arte Especiais 17,7%
Manutencéo de Obras de Arte Especiais 100%

FATOS MARCANTES

e Entrega de trés km de faixas adicionais na SP-280 — km 32 ao
29 — Oeste

e Inicio de Implantagéo de faixas adicionais na SP-280 — km 50
(50+420) ao 46 (45+810) — Leste

e (Conclusdo da adequacao e melhorias em dispositivo da SP-
280 — km 50+660 — Aracariguama
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CCR VIASUL
PRINCIPAL OBRA EM EXECUCAO
Duplicacao do km 325 ao 345 da BR-386

Local: Marques de Souza e Lajeado (RS)
Investimento: R$ 300 milhdes

Tipo: Duplicacdo

Estagio: 90% concluidos

Executor: Consdrcio OECI/Power China

PRINCIPAL PROJETO PARA 2024

Duplicacao integral do 1° trecho e mais de
50% do 2° trecho

Local: Soledade e Fontoura Xavier (RS)

Investimento: N/A

Tipo: Duplicagéo

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Implantacao de 32 novas passarelas — BR-101,
BR-386 e Freeway

Local: Diversas cidades (RS)

Investimento: R$ 4 milhdes (por estrutura)

Tipo: Melhoria

Estagio: 75% concluidos

Executor: Porto Beton

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Implantacao de faixas adicionais na BR-
386 (RS)

Local: Lajeado e Estrela (RS)

Investimento: R$ 100 milhdes
Tipo: Melhoria

Escopo: Construcdo da 3° faixa
Estagio: 80% concluidos
Executor: Eurovias

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Duplicacao de novo trecho da BR-386
Local: Soledade e Fontoura Xavier (RS)

Investimento: R$ 340 milhdes

Tipo: Duplicacao

Escopo: Projeto abrange o trecho do km 245 ao 270
Estagio: Em andamento (supressao vegetal e terraplenagem)
Executor: Consorcio OECI/Power China

FATOS MARCANTES

e  Entrega de trecho de 7 km da nova duplicacdo entre Marques
de Souza e Lajeado (RS)

e Reconhecimento da Freeway pela Confederacdo Nacional dos
Transportes (CNT) como a 7* melhor rodovia do Brasil em
2022

e “Prémio Rodovias + Brasil 2022", do Ministério da

Infraestrutura, na categoria Iniciativa de Sustentabilidade

em Concessdes, com usinas fotovoltaicas para geragéo de
energia
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ECO135

PRINCIPAL OBRA EM EXECUCAO
Duplicacao de 136 km na
Rodovia BR-135

Local: Curvelo, Corinto, Bocailiva e Montes
Claros (MG)

Investimento: N/A

Tipo: Duplicagéo

Escopo: Obras nos trechos do km 668,8

(Curvelo) ao 574,5 (Corinto) e do km 410
(Bocailiva) ao 367,6 (Montes Claros)

Beneficio: Os servicos de duplicagdo a
serem executados proporcionardo condicdes
de maior fluidez ao trafego, gerando mais
seguranca e conforto para 0s usuarios

Estagio: Em andamento
Executor: ICCR135

PRINCIPAL OBRA CONCLUIDA (2022/2023)
Implantacao de 90 km de pistas
duplicadas na Rodovia BR-135
Local: Corinto e Curvelo (MG)

Investimento: R$ 515 milhdes (base: 2022)
Tipo: Duplicagdo

(21 km) e Curvelo (69 km)

PRINCIPAL PROJETO PARA 2024

Contorno Leste de Montes Claros
Local: Montes Claros (MG)

Investimento: R$ 230 milhdes (base: 2022)

Tipo: Melhoria

Escopo: As obras serdo divididas em trechos

e (O Anel Viario Leste tem 12,1 km de extensdo, sendo 2,2
km de rodovias a serem construidas e 9,9 km de rodovias
existentes e passiveis de melhoramento

e Ja oAnelViario Norte possui extensao estimada de
aproximadamente 10 km de construcdo, ligando a Rodovia
BR-251 e a BR-135 sentido Norte

Beneficios: Considerado o 2° maior entroncamento rodoviério

do pafs, constitui uma integragdo logfstica importante entre as

rodovias BR-135, BR- 365 e BR-251, potencializando a retirada

do trafego de veiculos pesados de trechos urbanos, além de

possibilitar uma melhoria logfstica para as industrias da regido

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Escopo: Duplicacdo do Trecho Sul, entre os municipios de Corinto

Duplicacao do Trecho Norte da Rodovia
BR-135

Local: Montes Claros e Bocaiuva (MG)

Investimento: R$ 400 milhdes (base: 2023)

Tipo: Duplicagéo

Escopo: A obra prevé o desmonte de rochas em dois segmentos
(um em Montes Claros e outro em Bocaiuva) para ampliagao da
plataforma da rodovia e acomodacao de uma nova pista

e Havera ainda a implantacao de dispositivos em desnivel e
ampliacdo da plataforma da rodovia no perimetro urbano de
Bocailva

Nos segmentos de serra, o desafio da obra esta no trafego,
pois os veiculos pesados trafegam com velocidade reduzida
no local

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Implantacao de passarelas de pedestres
Local: Montes Claros, Bocaitva, Corinto e Curvelo (MG)
Investimento: R$ 21,9 milhdes (base: janeiro de 23)

Tipo: Melhoria

Estagio: Em andamento

e (Cinco unidades concluidas: Montes Claros (km 385 —
Planalto), Bocaitiva (km 409 e 413), Buendpolis (km 510) e
Augusto Lima (km 540)

e Quatro unidades em andamento: Montes Claros (km 382),
Corinto (km 576), Curvelo (km 667+400 e km 667+860 —
S&o José da Lagoa)

e Uma unidade ndo iniciada devido a embargo judicial:
Bocaitiva (km 412)

Executor: Habitechne

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO
Restauracao de pavimento
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e

Local: Curvelo, Corinto, Bocaitva, Montes Claros, Codisburgo e DISTRIBUICAO DO INVESTIMENTO

Inimutaba (MG) ATIVIDADE | %
Investimento: N/A Manutencao de vias 32%
Tipo: Manutencao Ampliacao ou duplicacéo de vias 63%
Escopo: Obras de reabilitacdo e recuperacdo de mais de 200 km Novas Obras de Arte Especiais 3%
de pavimento ao longo de todo o trecho concessionado Seguranca e atendimento ao usuario 1%
Executor: ICCR135 Outros 1%
VALORES INVESTIDOS EM 2022/2023 FATOS MARCANTES

e No dia 23 de outubro, a concessionaria, em parceria com a

DLlE 1 RECUSS | 202 | 202 Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade de Minas
Volume d_e FECUrs0s proprios 54% 18,5% Gerais (Seinfra) e o Governo do Estado, realizou a entrega
Volume financiado 46% 81,5 parcial das obras de ampliacdo e duplicacdo da BR-135

W .-

ECORODOVIAS Investimento: R$ 2 milhdes

Tipo: Ampliacdo

PRIN_CIPA_L OBfA 24 EXEC':JCAO Escopo: Adequacdo de um acesso ao rodoanel na altura do km
Revitalizacao do pavimento no Corredor 36 da Rodovia Ayrton Senna (SP-070)

Ayrton Senna/Carvalho Pinto
Local: Sao Paulo (SP)
Investimento: N/A

VALORES INVESTIDOS EM 2022/2023
e Volume de recursos proprios: 100%

FATOS MARCANTES

e Em 2022, a concessionaria investiu R$ 126,8 milhdes em
obras de ampliacdo e manutencao do Corredor Ayrton
Senna/Carvalho Pinto, conforme dados publicos divulgados
pela companhia, acessiveis neste link:

Tipo: Manutencao
Escopo: Nesta fase, as obras ocorrem do km 19 da rodovia

Ayrton Senna, sentido interior, na regido do aeroporto, ao km 61,
no inicio da Rodovia Carvalho Pinto e, ainda, nas marginais do

km 19 20 26 . I . https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/7c109ech-
e Na obra, os servicos de reconstrucao utilizam uma técnica 88¢9-4411-91cb-6628db417120/209870b3-8162-
em que todo o pavimento ja existente é reciclado 64b-800b-69e38ce7bd107origin=1
° OB Rl o iRl & o[t lel ek ehk) Ui e O prazo de concessao da Ecopistas se estende até junho de
recicladora faz o trabalho de misturar os ingredientes que 2039

renovam o pavimento e sua reaplicacdo simultanea
o  Além disso, o material fresado no revestimento dos
acostamentos também é reutilizado

Estagio: Em andamento

PRINCIPAL OBRA CONCLUIDA (2022/2023)
Implantacao de 3° faixa da Rodovia Ayrton
Senna (SP-070)

Local: Mogi das Cruzes (SP)

Investimento: R$ 34,4 milhdes

Tipo: Ampliacéo

Escopo: Obra executada do km 45 ao 56 da Rodovia Ayrton
Senna, sentido Sao Paulo

DEMAIS OBRAS CONCLUIDAS (2022/2023)
Acesso ao rodoanel de Itaquaquecetuba
pela Rodovia Ayrton Senna (SP-070)

Local: Itaquaquecetuba (SP)
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ECOVIAS DOS IMIGRANTES

PRINCIPAL OBRA EM EXECU(;I:\O

2% fase da remodelacao da entrada de Santos
(Binario 2), entre o km 59 e o km 65 da Via
Anchieta - Conexao Porto/Cidade

Local: Santos (SP)

Investimento: R$ 346,2 milhdes

Tipo: Ampliacéo

Escopo: A obra inclui a construgao de novo viaduto, recuperacao
total da Avenida Bandeirantes (SP-148), ampliacdo da capacidade
da ponte sobre o Rio Casqueiro e implantagao de duas passarelas
de pedestres na altura do km 63

e Qutra obra prevista nesta fase é a construcao de uma estagao

elevatéria, que contribuira para o sistema de drenagem ao
evitar enchentes na entrada da cidade

Estagio: Em fase de concluséo (previsao de entrega em novembro
de 2024)

PRINCIPAL OBRA CONCLUIDA (2022/2023)

Melhorias urbanas

Local: Séo Vicente (SP)

Investimento: R$ 52 milhdes

Tipo: Ampliacdo

Escopo: Adequacdes dos acessos entre o km 64 e 66 na Pista
Sul da Rodovia dos Imigrantes (SP-160), além de implantacao de
Via Marginal do km 65+500 ao 64 para segregar o trafego local,

conclusdo de um novo sistema de drenagem de dguas pluviais no
km 65 e implantacdo de iluminacdo do km 62 ao 68

DEMAIS OBRAS CONCLUIDAS (2022-2023)
Complemento do dispositivo do Jardim

Casqueiro (Rabo do Dragao)

Local: Santos (SP)

Investimento: R$ 52 milhdes

Tipo: Ampliacdo

Escopo: Construcdo de alca de acesso ligando a avenida Joaquim

Jorge Peralta ao viaduto, além de coletora para auxiliar na

distribuicao do fluxo na Rodovia Anchieta (SP-150), novo ponto

de 6nibus e rampa de acesso a passarela na Pista Marginal Sul

(sentido Santos), ambas no km 60

e Melhorias de iluminacdo, pavimento, sinalizacéo horizontal
e vertical, dispositivos de seguranca vidria e de protecdo
ao meio ambiente, além de restauragdo da passarela e do
viaduto ja existentes no local

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO
Implantacao de ciclovia do km 38 ao

42 da Rodovia dos Imigrantes
Local: Séo Bernardo do Campo (SP)

Investimento: R$ 17,2 milhdes
Tipo: Melhoria

Escopo: Nova ciclovia liga a estrada velha do Capivari ao Parque
Estadual Serra do Mar, passando pela interligagdo com o planalto,
onde serd implantada uma passarela, integrando a “Rota Marcia

Prado”

Estagio: Em andamento

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Manutencao de pavimento

Local: Sistema Anchieta-Imigrantes (SP)

Investimento: N/A

Tipo: Manutengéo

Escopo: Obras de revitalizacdo do asfalto em toda a extenséo da
regido de Planalto da Via Anchieta

Estagio: Em andamento

VALORES INVESTIDOS EM 2022/2023
e Volume de recursos proprios: 100%

FATOS MARCANTES

e Em 2022, a Ecovias investiu R$ 239,9 milhdes de reais em
obras de ampliagdo e manutencao do Sistema Anchieta-
Imigrantes, conforme dados publicos divulgados pela
companhia, acessiveis neste link:
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/12f2e676-

c16¢-49d7-86a1-5d72d8adcf02/9829b5ea-e7 1b-
5241-d01f-2ef0f9e4b537 2origin=1
e Em 2022, os custos com conservagao, manutencao e
operacdo de todas as rodovias que integram o Sistema
Anchieta foi de R$ 172 milhdes, incluindo servicos de
terceiros
e Conclusdo e entrega da 2° fase de reformulacéo da entrada
de Santos, que inclui trés viadutos (nos km 62, 64+560 e
65), duas novas passarelas (nos km 62 e 64+350), 5 km

de ciclovia, entre o bairro Jardim Casqueiro, em Cubatéao,
a malha cicloviaria de Santos, e 1.200 m de galeria de
drenagem de aguas pluviais

e No ano em que a Ecovias completou 25 anos de atuacao
a frente do Sistema Anchieta-Imigrantes, a concessionaria
também celebrou a conquista da certificacdo MESC pelo
3° ano consecutivo, com mais de 80% de satisfacdo, sendo
classificada como melhor empresa do setor de rodovias de
acordo com a avaliagao de usudrios do Google

e 0 prazo de concesséo da Ecovias vai até fevereiro de 2034

EIXO

PRINCIPAL OBRA EM EXECUCAO
Duplicacao da Rodovia Comandante
Joao Ribeiro de Barros (SP-294)

Local: Marilia e Oriente (SP)
Investimento: R$ 190 milhdes
Tipo: Duplicacdo

Escopo: Em um total de 19 km, serdo construidos quatro

dispositivos de acesso e retorno, sistemas que eliminam o

cruzamento em nivel na rodovia e conferem mais seguranca ao

motorista

e 0 cronograma contempla ainda a instalacao de cinco
passagens inferiores e implantagao de 10 km de vias
marginais

Estagio: 60% concluidos (previsao de entrega em 2024)

PRINCIPAL OBRA CONCLUIDA (2022/2023)
Construcao de novo viaduto ligando a
area urbana sobre a SP-294, na altura do
km 472

Local: Oriente (SP)

Investimento: N/A

Tipo: Melhoria

Escopo: A nova estrutura na altura do km 472 possui de 35 m de

extensdo com novas pistas, canteiro central e acostamento

e Aobra de arte anterior possuia 18 m e estava fora dos
padrdes para comportar o projeto de ampliacdo da SP-294

e Qutra obra relevante entregue pela Eixo SP foi a revitalizacao
de pavimento em mais de 200 km de rodovias, incluindo
corredores importantes como a SP-310 — Rodovia Washington
Luis, no trecho entre Cordeirdpolis e Sdo Carlos; SP-225 —
Rodovia Engenheiro Paulo Nilo Romano, entre ltirapina e JaU;
SP-225 — Rodovia Comandante Jodo Ribeiro de Barros, entre
Jal e Bauru, além de outras
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PRINCIPAL PROJETO PARA 2024
Inicio da entrega de Pontos de Paradas
para Descanso de caminhoneiros (PPDs)
ao longo do trecho concedido

Local: Diversas cidades

Investimento: N/A

Tipo: Melhoria

Escopo: Ao todo, serdo nove postos que terdo capacidade para

atender 450 usuarios diariamente

e Asareas de descanso terdo cerca de 20 mil m? de area
construida, portaria para entrada e saida 24 horas, patio de
estacionamento com vagas demarcadas e espaco totalmente
iluminado, além de monitoramento por cameras

e  Alinfraestrutura das edificacbes contempla refeitorio com
micro-ondas e mesas, lavanderia, sala de tevé com bancos
e sofas, sanitarios, vestiario e fraldario, além de armarios
individuais

e  Asareas interna e externa terdo ainda conexao Wi-Fi

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Programa de revitalizacao de pavimento

Local: Diversas cidades

Investimento: R$ 350 milhdes

Tipo: Manutencao

Estagio: Em andamento

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Alargamento de Obras de Arte Especiais
Local: Diversas cidades

Investimento: N/A

Tipo: Manutencao

Estagio: Em andamento (6 estruturas)

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Restauracao de Obras de Arte Especiais
Local: Diversas cidades

Investimento: R$ 20 milhdes

Tipo: Manutencao

Estagio: Em andamento (120 estruturas)

PLANO DE INVESTIMENTOS

O maior contrato sob supervisdo da Artesp (Agéncia Reguladora de

Transportes do Estado de S&o Paulo) terd investimentos na ordem

de R$ 17 bilhGes em obras de ampliacdo, conservacéo, além da

modernizacao de servicos ao usuario

e  AEixo SP Concessiondria de Rodovias administra mais de
1.221 km de estradas que passam por 62 municipios da
regido de Rio Claro, no centro do Estado, até Panorama, no
extremo oeste, na divisa com Mato Grosso do Sul

FATOS MARCANTES

e  Pelo 3° ano consecutivo, a concessionaria recebeu o “Selo
Ouro” de participacao no Programa Brasileiro GHG Protocol
Brasil, instrumento usado para quantificar e gerenciar as
emissoes de gases de efeito estufa (GEE) de organizacoes

e AEixo SP foi eleita a melhor empresa na categoria
Concessionaria de Rodovias do pais no Prémio “Melhores
e Maiores do Transporte 2022", que destaca os setores da
industria e servicos que contribuem com o desenvolvimento
da economia brasileira

e Na avaliacdo, foi considerada a eficiéncia na gestao da maior
malha rodovidria sob concessao do pais

e Qutros fatores relevantes foram projetos tecnolégicos como
Wi-Fi em rodovias e circuito de monitoramento por cameras,
além de um robusto plano de recuperacao de pavimento e
restauracao de sinalizacdo e faixa de dominio

RENOVIAS

PRINCIPAL OBRA EM EXECUCAO

Implantacao de passarela e travessia no
km 176 da Rodovia SP-342

Local: Mogi Guacu (SP)

Investimento: R$ 3,3 milhdes (base: maio de 2023)

Tipo: Melhoria

Escopo: Passarela de pedestres incluindo rampas e escadaria
de acesso, bem como a travessia da rodovia, com obras de
terraplenagem, fundacdo, drenagem e sinalizacdo

Beneficios: Obra interliga alguns bairros da cidade com o centro

comercial para os pedestres
Estagio: 97% concluidos
Executor: Tranenge

PRINCIPAL OBRA CONCLUIDA (2022/2023)
Implantacao de dispositivo de retorno no
km 225 da Rodovia SP-342

Local: S&o Jodo da Boa Vista (SP)

Investimento: R$ 33,9 milhdes (base: marco de 2022)

Tipo: Melhoria

Beneficios: Obra promove a seguranca viaria para a populacao
universitaria e demais usuarios do trecho proximo ao acesso a
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| €

UNESP (Universidade Estadual Paulista)

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Recuperacao de erosao no km 190 da
Rodovia SP-342

Local: Espirito Santo do Pinhal (SP)

Investimento: R$ 1,2 milhdo (base: setembro de 2023)
Tipo: Manutencao

Estagio: 41% concluidos

Executor: Geofacil

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Recuperacao de erosao no km 190+800 da
Rodovia SP-342

Local: Espirito Santo do Pinhal (SP)

Investimento: R$ 700 mil (base: agosto de 2023)

Tipo: Manutencao

Estagio: 95% concluidos

Executor: M. A. de Oliveira Construtora

PLANO DE INVESTIMENTOS

0 Plano de Investimentos consiste na continuidade dos servicos
de Conservacao Especial ao longo da malha rodovidria, incluindo
Recuperacdo de Pavimento, Recuperagdo de OAEs, Sinalizacdo
Horizontal e Vertical e implantagao de Dispositivos de Seguranca
(Defensas Metdlicas / Barreiras de Concreto)

VALORES INVESTIDOS EM 2022/2023
e Volume de recursos proprios: 100%

DISTRIBUICAO DO INVESTIMENTO

ATIVIDADE | %

Manutencéo de vias 19%
Ampliacdo ou duplicagéo de vias 51%
Novas Obras de Arte Especiais 7%
Manutencéo de Obras de Arte Especiais 2%
Seguranca e atendimento ao usuario 20%
Outros 1%

EXPECTATIVA PARA A CONCESSAO EM 2024

“A concessionaria teve o contrato de concessao aditivado em
2022, com postergacao do prazo de término da concessao para
outubro de 2024. No momento, esta em tratativas com o Poder
Concedente para nova postergagdo.”

EXPECTATIVA PARA O SETOR EM 2024

“Para 0 ano de 2024, a concessionaria tem a expectativa de que
ocorram investimentos em infraestrutura para o desenvolvimento
da regido de influéncia de sua malha rodoviaria.”

FATOS MARCANTES

e C(elebracao de Termos Aditivos e Modificativos relacionados a
alteracdo no indice de reajuste das tarifas de pedagio IGPm
x IPCA, postergando o prazo de término da concessao para
29/08/24
Celebracao de Termo Aditivo e Modificativo relacionado
a incorporagao de obra TAM 22/2022: Implantagao de
Dispositivo de Retorno e Acesso a UNESP — km 225+000 —
SP-342 (S&o Joao da Boa Vista), celebrado em 22/09/2022,
postergando o prazo de término da concessao para
13/10/2024

Holambra
Artur Nogueira ’
E Posse {1
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RODOANEL OESTE

PRINCIPAL OBRA EM EXECUGAO
Implantacao de Faixa Adicional do km
15+500 ao 19+700 — Externa

Local: Carapicuiba e Osasco (SP)
Investimento: R$ 26,2 milhdes
Tipo: Melhoria

Beneficios: Proporcionar mais seguranca, conforto e fluidez aos
usuarios e municipes, além de melhor qualidade de vida com

a reducao do tempo de trajeto, facilidade de acesso ao vidrio
municipal e maior desenvolvimento econdmico a regido

Estagio: Em mobilizacdo (previsdo de concluséo em outubro de
2024)

Executor: FBS Construgao
PRINCIPAL OBRA CONCLUIDA (2022/2023)
Implantacao de Marginal — km 19+700

ao 24+400 — em ambos os sentidos
(Padroeira-Raposo)

Local: Osasco (SP)
Investimento: R$ 73,2 milhdes (base: julho de 2023)
Tipo: Melhoria

Beneficios: Proporcionar mais seguranca, conforto e fluidez aos
usuarios e municipes, além de melhor qualidade de vida com

a reducdo do tempo de trajeto, facilidade de acesso ao vidrio
municipal e maior desenvolvimento econdmico a regido

Estagio: Obra iniciada em junho de 2018 e concluida em outubro

de 2023

PRINCIPAL PROJETO PARA 2024
Implantacao de faixa adicional do km
15+500 ao 19+700 — Externa

Local: Carapicuiba e Osasco (SP)
Investimento: R$ 26,2 milhdes
Tipo: Melhoria

Beneficios: Proporcionar mais seguranga, conforto e fluidez aos
usudrios e municipes, além de melhor qualidade de vida com

a reducdo do tempo de trajeto, facilidade de acesso ao viario
municipal e maior desenvolvimento econdmico a regido

Estagio: Obra iniciada em novembro de 2023 e concluida em
outubro de 2024

PLANO DE INVESTIMENTO

Possiveis investimentos a serem realizados, mediante autorizacao

do Poder Concedente:

e  Projeto Rodoanel Mais Seguro

e Piscindo — Bacia de Detencéo Padroeira km 18,5 e
Metaltrgico km 20,7

VALORES INVESTIDOS EM 2022/2023
e Volume de recursos proprios: 100%

DISTRIBUICAO DO INVESTIMENTO

ATIVIDADE | %

Manutencéo de vias 6,3%
Ampliagdo ou duplicacdo de vias 1,6%
Seguranca e atendimento ao usuario 10%
Outros* 82%

*Equipamentos, veiculos e sistemas de controle

FATOS MARCANTES

e  Entrega das obras de implantagdo de vias marginais
Padroeira/Raposo, entre 0 km 19+700 e 24+400 — Pista
Interna e Externa — no Rodoanel Mario Covas (SP-021)
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ROTA DAS BANDEIRAS

PRINCIPAL OBRA EM EXECUCAO
Faixa adicional na Rodovia D. Pedro | (SP-
065)

Local: Atibaia (SP)

Investimento: R$ 94,3 milhdes (base: julho de 2023)

Tipo: Ampliagdo

Escopo: A obra refere-se a implantacdo de 14 km de faixa

adicional, com 3,5 m de largura e adequacdo dos acostamentos

para largura final de 3 m, nas Pistas Norte e Sul da Rodovia D.

Pedro | (SP-065), entre os km 744000 e 88+150

e Além dos servicos de terraplenagem, contengdes, pavimento,
drenagem e sinalizacao, estdo em andamento o alargamento
de quatro OAEs existentes, localizadas nos km 73+923,
76+500, 78+980 e 86+000 das pistas expressas da SP-065

e Asobras de alargamento dos viadutos preveem, ainda, a
adequacéo de trem tipo da estrutura e reforco estrutural
sob a plataforma existente, para suporte da terceira faixa e
continuidade do acostamento

e Assim, as pontes e viadutos apresentardo largura total de
15,4 m, contando com trés faixas de rolamento, reflgio,
acostamento e protecdo com barreiras rigidas

Beneficios: O complexo de obras tem como objetivo melhorar a
fluidez do trafego e a seguranca dos usuarios

Estagio: Em andamento (previsdo de conclusao no 1° semestre de
2024)

Executores: Quimassa (terraplenagem e pavimentacéo) e
Tranenge (alargamento das Obras de Arte Especiais)

PRINCIPAL OBRA CONCLUIDA (2022/2023)
Implantacao de dispositivo e marginal no
km 183 da SP-332

Local: Conchal (SP)

Investimento: R$ 24,1 milhdes (base: julho de 2023)

Tipo: Ampliacao

Conclusao: Obra entregue em agosto de 2023

Escopo: O projeto na Rodovia Professor Zeferino Vaz (SP-332)
consistiu na criacdo de uma passagem superior e a construcao
geométrica das alcas e ramos, de acordo com a capacidade de
trafego projetada
e Além disso, foi implantado 1 km de vias marginais, paralelas
as pistas principais da SP-332, com duas faixas de rolamento
e acostamento
e Aplataforma final da marginal possui 1 m de reflgio, 7
m de faixa de rolamento, 3 m de acostamento e 1,5 m de
drenagem lateral

Beneficio: O novo dispositivo garantes uma nova opgéo de

conexao para a regiao central de Conchal e contribuird para
qualificar mobilidade na regido que, em breve, devera receber
novos empreendimentos industriais e logisticos

PRINCIPAL PROJETO PARA 2024

Duplicacao do km 22+800 ao 24+600 da

Rodovia Luciano Consoline (SP-063)

Local: Itatiba (SP)

Investimento: R$ 41 milhdes (base: julho de 2023)

Tipo: Duplicacao

Escopo: A intervencdo se inicia na Intersecdo com a obra da

Perimetral de Itatiba

e Aobra prevé a secdo composta por trés faixas de rolamento
com 3,6 m de largura, acostamento de 1,5 m de largura, faixa

de sequranca interna com 1 m de largura e barreira rigida
entre pistas, além da implantacdo de dois muros a flexdo

Beneficios: Visando maior seguranca e fluidez aos usuarios, serdo
executadas adequacdes e melhorias de acessos existentes
e Aprevisdo é de que as obras comecem no inicio de
2024, prazo condicionado a conclusdo dos processos de
desapropriacdo e licenciamento ambiental

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO
Implantacao do perimetral de Itatiba
Local: Itatiba (SP)

Investimento: R$ 154,5 milhdes
Tipo: Ampliacdo
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Estagio: 92% concluidos

Executores: Trecho concluido: Conter (infra) e Tranenge (OAEs) /
Em andamento: Encalso (infra) e Consulttar (OAEs)

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Implantacao de marginais e melhorias de
Intersecao do km 114 ao 125 da Rodovia
Professor Zeferino Vaz (SP-332)

Local: Campinas e Paulinia (SP)

Investimento: R$ 153,9 milhdes

Tipo: Ampliagao/Melhoria

Estagio: 23% concluidos

Escopo: Implantacao de edificacdo para atendimento ao usuario
Executores: Jofege (infraestrutura) e Bernardi (edificacéo)

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO
Implantacao de posto de atendimento no
km 54+800 da Rodovia D. Pedro | (SP-065)
Local: Nazaré Paulista (SP)

Investimento: R$ 3,6 milhdes

Tipo: Melhoria

Escopo: Implantacao de edificacdo para servicos de atendimento
ao usuario (Posto SAU)

Estagio: 93% concluidos

Executores: Jofege (infraestrutura) e Bernardi Empreendimentos
(edificacao)

VALORES INVESTIDOS EM 2022/2023

FONTE 2022 2023

Recursos proprios 12,4% 18%
Financiado 87,6% 82%
TOTAL R$ 336,2 milhdes | R$ 243,8 milhdes

DISTRIBUICAO DO INVESTIMENTO
ATIVIDADE 2022 2023

Manutencao de vias 23,9% 18,4%
Ampliacdo ou duplicagéo de vias 56,9% 53,4%
Obras de Arte Especiais 5,6% 7,5%
Manutencao OEAs 4,4% 3,4%
Seggrgnga e atendimento ao 4.2% 7%
usuario

Outros 4,9% 10,2%

EXPECTATIVA PARA O SETOR EM 2024

“Com contrato de concesséo até 2039, a concessionaria prevé

o cumprimento do contrato de concesséo por parte dos 6rgaos
reguladores, sem medidas que impactem no equilibrio econémico-
financeiro.”

FATOS MARCANTES

e A Rodovia Prof. Zeferino Vaz (SP-332) foi eleita a 2 melhor
rodovia do pais pela pesquisa de rodovias da Confederacao
Nacional do Transporte (CNT) em novembro de 2022,
levando em consideracao critérios de geometria da via,
sinalizacao e qualidade do pavimento

e Asequipes analisaram varidveis como condigdes da superficie,
placas e faixas de sinalizacdo e defensas, além de elementos da
via como curvas, acostamentos, pontes e viadutos

ROTA DO OESTE

PRINCIPAL OBRA EM EXECUGAO
Duplicacao da Rodovia BR-163/MT

Local: Diamantino e Nova Mutum (MT)

Investimento: R$ 618 milhdes

Tipo: Duplicagéo

Escopo: Atualmente, os trabalhos sdo realizados em 23 km de

rodovia

e lancada em 1° de julho de 2023, a obra duplicagéo entre
Diamantino (km 507) e Nova Mutum (km 593,6) inclui
duplicacdo, construcao de acostamento, canteiro central,
sinalizacdo horizontal e vertical, além da recuperagao da via
antiga

e 0 projeto também contempla a construgdo de retorno em
desnivel, duas pontes (uma sobre o rio Arino e outra sobre um
afluente) e mais dois diamantes

Estagio: Em andamento

Executor: Consorcio Construtor BR-163 (Sanches e Tripoloni e
Agrimat)

PRINCIPAL OBRA CONCLUIDA (2022/2023)
Reconstrucao da BR-070

Local: Cuiaba, Véarzea Grande e Sinop (MT)

Investimento: R$ 202 mil

Tipo: Manutencao

Escopo: A reconstrucao é feita em Cuiaba e Véarzea Grande e no
trecho de Varzea Grande a Sinop
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DEMAIS OBRAS CONCLUIDAS (2022/2023)
Recuperacao de ponte sobre o Rio
Vermelho

Local: Rondondpolis (MT)

Investimento: R$ 11 milhdes

Tipo: Manutencao

DEMAIS OBRAS CONCLUIDAS (2022/2023)
Implantacao de passarela para pedestres
Local: Rondondpolis (MT)

Investimento: R$ 4 milhdes

Tipo: Melhoria

DEMAIS OBRAS CONCLUIDAS

Recuperacao funcional e estrutural

Local: Cuiabé e Sinop (MT)

Investimento: R$ 202 milhes

Tipo: Manutengao

Escopo: Obras abrangem as Rodovias BR-070, BR-364 e BR-163
Executor: MT Sul, Pedrisa e Agrimat

PRINCIPAL PROJETO PARA 2024
Duplicacao e readequacao de parametros,
com ampliacao de 88 km da BR-163

Local: Nova Mutum e Lucas do Rio Verde (MT)

Investimento: N/A

Tipo: Duplicacao

OUTROS PROJETOS PARA 2024

Duplicacao, construcao de viadutos e
recuperacao de pavimento da Rodovia
BR-163

Local: Sinop (MT)

Investimento: N/A

Tipo: Melhoria/Duplicacéo

Escopo: Inicio da duplicacdo da BR-070, em Cuiaba, conhecida
como “Rodovia dos Imigrantes”

e  Obra inclui a instalacdo de seis viadutos e duplicacdo de 27
km da rodovia

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO
Servicos de manutencao da BR-364
Local: Jaciara e Rondondpolis (MT)

Investimento: R$ 30 milhdes
Tipo: Manutengao

Estagio: Em andamento

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Construcao de trés bases definitivas para
usuarios

Local: Juscimeira, Jaciara e Cuiaba (MT)

Investimento: R$ 13 milhdes

Tipo: Melhoria

Estagio: Em andamento

PLANO DE INVESTIMENTO

A Nova Rota do Oeste prevé o investimento de R$ 7,5 bilhdes, em

um prazo maximo de oito anos, para o cumprimento do Termo de

Ajustamento de Conduta (TAC) assinado com a Agéncia Nacional

de Transportes Terrestres (ANTT)

e 0 novo plano de obras prevé 450 km de duplicacdo, 34 Obras
de Artes Especiais, instalacéo de fibra dtica e de cameras de
monitoramento, além de passarelas e a recuperagéo estrutural
da via, entre outras

VALORES INVESTIDOS EM 2022/2023
e Volume de recursos proprios: 100%

DISTRIBUICAO DO INVESTIMENTO

ATIVIDADE* | %
Manutencéo de vias 89,3%
Ampliacdo ou duplicagdo de vias 4,7%
Obras de Arte Especiais 3,1%
Seguranca e atendimento ao usuario 1,7%
Outros 1%

*Referente a setembro de 2023

FATOS MARCANTES

e Troca de controle acionario da empresa, em maio, passando a
ser administrada pela MT Par, empresa de economia mista do
Governo de Mato Grosso

e  Retomada da duplicagéo a partir de Diamantino (BR-163)

e Reconhecimento como Classe A pelo IDA

e 1°|ugar no prémio “Via Viva 2023", na categoria Rodovidria
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SPMAR

PRINCIPAL OBRA EM EXECUCAO
Implantacao de Obra de Arte Especial na
Rodovia SP-021

Local: S&o Paulo (SP)
Investimento: R$ 950 mil
Tipo: Melhoria

Escopo: Obras realizada no km 90+970 Transversal — Viaduto
CPTM/Braskem do Rodoanel Mario Covas

Estagio: 90% concluidos
Executor: Contern

PRINCIPAL OBRA CONCLUIDA (2022/2023)
Construcao de edificio da sede
administrativa

Local: Sao Paulo (SP)

Investimento: R$ 6,6 milhdes

Tipo: Melhoria

Escopo: Estrutura executada em pegas pré-moldadas no km
404800 (Trecho Sul) — Canteiro Central — do Rodoanel Mario
Covas (SP-021)

Beneficios: Implantacdo de infraestrutura corporativa para os
colaboradores da concessionaria

PRINCIPAL PROJETO PARA 2024

Intervencao no pavimento da rodovia
(rigido e flexivel)

Local: Séo Paulo (SP)

Investimento: R$ 99 milhdes

Tipo: Manutencao

Beneficio: Preservacao da seguranca e conforto do usuério do km
029+500 ao 129+593 no Rodoanel Mario Covas — Trechos Sul e
Leste

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Pavimentacao no Trecho Leste

Local: Ribeirdo Pires, Maua, Suzano, Poa, ltaquaquecetuba e Aruja
(SP)

Investimento: R$ 34 milhdes

Tipo: Melhoria

Estagio: 65% concluidos

Executor: Contern

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO
Pavimentacao no Trecho Sul
Local: Embu das Artes, Itapecerica da Serra, Sdo Paulo, Sao
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Bernardo do Campo, Santo André e Maua (SP)
Investimento: R$ 11 milhdes

Tipo: Manutencao

Estagio: 25% concluidos

Executor: Contern

DEMAIS OBRAS EM ANDAMENTO

Servicos de manutencao no Monumento
Obelisco

Local: Sao Paulo (SP)

Investimento: R$ 320 mil

Tipo: Manutencao

Estagio: 5% concluidos

Executor: Unitecnica

DISTRIBUICAO DO INVESTIMENTO

ATIVIDADE | R$ milhes
Manutencao de vias 45
Manutencéo de Obras de Arte 85
Especiais '
Seguranga e atendimento ao 39
usuario '

EXPECTATIVA PARA A CONCESSAO EM 2024

“A renovacao de concessdes oferece oportunidades tanto para
as empresas concessionarias existentes quanto para novos
participantes no mercado.”

e "“As expectativas podem incluir uma competicdo saudavel
entre as empresas interessadas, levando a propostas
inovadoras e eficientes para melhorar a infraestrutura das
rodovias.”

o “Além disso, espera-se que 0 processo de renovacao
seja transparente e bem regulamentado, proporcionando
seguranca juridica para os investidores.”

EXPECTATIVA PARA O SETOR EM 2024

“Espera-se um crescimento continuo, impulsionado pela

necessidade de melhorar a infraestrutura de transporte no pais.”

e “Necessidade de investimentos em projetos de expansao,
modernizacdo e manutencao de rodovias existentes.”

e "Busca por solucdes inovadoras para melhorar a eficiéncia
operacional, reduzir os impactos ambientais e aumentar a
seguranca nas estradas.”

FATOS MARCANTES
e Conformidade com os Principios do Equador
e Recertificacdes 1SO 9001, 14001 e 45001
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OBTENHA DESCONTO EXCLUSIVO NA AQUISICAO DO
MAIS COMPLETO SISTEMA PARA GERENCIAMENTO DE
MANUTENCAO DE FROTA DO MERCADO.

A SOBRATEMA fez uma parceria com a ASSISTE, desenvolvedora do sistema para gerenciamento de manutencéo de frota -
SISMA, para auxiliar sua empresa na solucdo de problemas de custo e gerenciamento de manutencdo das suas frotas
automotivas. Esta cooperacéio visa proporcionar maior rentabilidade, controle e seguranca para sua gestdo de frota.

Solicite uma demonstracdo do SISMA no portal da SOBRATEMA e ganhe um desconto exclusivo na aquisicéo e utilizagéo
desta completa ferramenta.

&N SOBRATEMA

SISIMA

WWW.SOBRATEMA.ORG.BR/SISMA



